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18 miesiecy Enterprise Europe Network:
raport

Znamy juz rezultaty dziatalnosci konsorcjum
B2Europe prowadzacego w zachodniej Pol-
sce sie¢ osrodkow sieci Enterprise Europe
Network.

W sktad konsorcjum, ktérego liderem jest Wro-
ctawskie Centrum Transferu Technologii wchodzag,
takze organizacje wspierajace przedsiebiorczo$é
ze Szczecina, Poznania, Konina, Zielonej Gory,
Kalisza, Watbrzycha i Opola. Takie rozmieszczenie
partneréw realizujacych projekt miato na celu stwo-
rzenie mozliwosci fatwego kontaktu z osrodkiem dla
kazdej zainteresowanej firmy z zachodniej czgsci
kraju. Podobnie dziatajg takze pozostate polskie
konsorcja - w centralnej, pétnocno-wschodniej i
potudniowej Polsce, obejmujac swoim zasiegiem
catq powierzchnie kraju.

West Poland zostata zakonczona 30 czerwca b.r.
ztozeniem zbiorczego raportu do nadzorujacej
projekt Executive Agency for Cometitiveness and
Innovation (EACI). Raport zostat ztozony na czas
i obecnie konsorcjum oczekuje na informacje od
EACI w tej sprawie.

Realizacja projektu w terminie od 1 stycznia 2008
do 30 czerwca 2009 przebiegata zgodnie z kon-
traktem i konsorcjum udato sie w wigkszosci zre-
alizowa¢ postawione cele oraz wskazniki. Wszyscy
partnerzy projektu zaoferowali peten - wynikajacy
z kontraktu - zakres ustug, ktére zostaty ocenione
pozytywnie (na podstawie tzw. feedback question-
naires) przez ich odbiorcéw, gtéwnie MSP.

Wiele wskaznikéw opisujacych dziatania parterow
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podejmowane w ramach sieci
Enterprise Europe Network zo-
N stato zrealizowanych ze znacz-
ng nadwyzkg - 17 z tacznej
liczby 80 wskaznikéw zostato
zrealizowanych na poziomie
przekraczajacym 150%. Niekto-
re z nich (gtéwnie ze wzgledu na
trudng sytuacje na rynku, spo-
wodowang ogdlno$wiatowym
kryzysem ekonomicznym) beda
realizowane w kolejnym okresie,
gdy MSP beda bardziej skfonne
do ponoszenia kosztéw inwe-
stycji, podejmowania decyzji
zwigzanych z innowacyjnoscia,
inicjowania zagranicznych kon-

taktéw oraz nowej wspotpracy

Enterprise Europe Network to utworzona przez Komisje Euro-j.

pejska miedzynarodowa sie¢ pomocy matym i Srednim przedsie- W pierwszym okresie realizacji
biorstwom. Powstata jako kontynuacja dziatajgcych w poprzednich projektu wiekszym zaintereso-
latach sieci Euro Info Centres oraz Innovation Relay Centres. waniem cieszyly sie imprezy i

Koncentruje sie na dostarczaniu firmom rzetelnej i sprawdzonej dziatania krajowe niz zagranicz-

informacji o wspéfpracy miedzynarodowej, wspieraniu transferu ne, co zwigzane jest z faktem, iz

technologii, badan i innowacji.

w dobie kryzysu bardzo trudno
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W TYM NUMERZE:

1. Enterprise Europe Network -
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funkcje wyzszych uczelni

3. Masz pomyst na biznes?
Wystartuj z nami

4. Sukcesy polskich firm w 7PR

5. Transfer technologii - model
otwartej innowacji

jest zacheci¢ i przede wszystkim przekonaé firmy
do udziatu w wyjazdach i imprezach odbywajacych
sig poza naszymi granicami.

Bardzo pozytywnie zostata odebrana dziatalno$¢
prowadzonego przez konsorcjum Klubu Euro-
pejskiego. Spotkania Klubu majg forme szkolen
oraz paneli dyskusyjnych z udziatem wybitnych
ekspertéw z dziedzin dotyczacych dziatalnosci
MSP na rynku europejskim. Udziat w spotkaniach,
jak cztonkostwo w Klubie jest bezptatne. Podczas
pierwszych 18-stu miesiecy realizacji projektu
zorganizowali$my 7 tego rodzaju spotkan. Dla
poréwnania, w kontrakcie przewidziano jedynie
5 i to w dwukrotnie dtuzszym okresie dziatalnosci
(36 miesiecy). Udziat w nich wzigto 385 zaintere-
sowanych.

Takze coaching MSP w zakresie transferu techno-
logii i innowacyjnosci, szczegélnie mtodych firm na
rynku, cieszyt sig¢ duzym powodzeniem. Konsor-
cjum przeprowadzito w ciggu 18-stu miesiecy co-
aching z 49 firmami (w kontrakcie przewidzianych
jest 40 tego typu dziatan na 36 miesiecy). Duza role
w tej dziedzinie odegrato WCTT, dziatajac jako aka-
demicki pre-inkubator. Poprzez lata pracy WCTT
wsparto ponad 100 spin-off'éw, z ktérych wiele na-
dal wspdipracuje z WCTT i jest wspieranych takze
w ramach projektu B2Europe w zachodniej Polsce.
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Réwniez szkolenia realizowane w ramach projektu
cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem, m.in. ze
wzgledu na szczegolng uwage w doborze tematyki
oraz 0s6b prowadzacych - wybitnych praktykdéw i
wieloletnich znawcéw dziatalno$ci gospodarcze;j.
W zwigzku z wysokimi ocenami uzyskiwanymi
od przedsiebiorcow, ustugi tego typu bedg nadal
oferowane w ramach projektu w kolejnym okresie
dziatalno$ci konsorcjum.

Nalezy takze podkresli¢, ze konsultanci zatrudnieni
w projekcie biorg udziat w wielu szkoleniach, zagra-
nicznych stazach i wizytach studyjnych w firmach
i organizacjach zagranicznych, podnoszac w ten
sposab stale jakos¢ i zakres $wiadczonych na rzecz
MSP ustug oraz budujac swoja sie¢ kontaktéw biz-
nesowych oraz rozwijajac do$wiadczenie i kwalifi-
kacje. Konsultanci WCTT sg takze zaangazowani w
dziatalno$¢ miedzynarodowych grup sektorowych
Enterprise Europe Network, w tym:

« Agrofood, kierujacej swoja oferte do przedsie-

biorstw zwigzanych z produkcjg lub przetwa-
rzaniem zywnosci,

* Intelligent Energy - zorientowang na firmy dzia-
fajace w sektorze ekologicznej i odnawialnej
energii

+ Automotive Transport & Logistics - wspierajacej
przedsigbiorstwa z sektora motoryzacyjnego i
transportowego.

Regularny udziat w spotkaniach i dziatalnosci tych
grup w wymiarze migdzynarodowym pozwala na
uzyskanie informacji odno$nie dziatan podejmo-
wanych w tych sektorach, a takze na szybkie i
efektywne nawigzanie kontaktow.

Obecnie projekt wszedt w kolejny okres realizacji
- od 1 sierpnia 2009 do 31 grudnia 2010r. Kon-
sorcjum, oprécz dalszej realizacji podstawowych
zatozen kontraktu oraz realizacji wskaznikow,
stawia sobie nastepujace cele:

« statg poprawe jakosci $wiadczonych indywidu-

alnych ustug brokerskich,

dalsze szkolenia konsultantéw, ich rozwoj i
wzrost kwalifikacji,

$cistg wspotprace w ramach istniejacych grup

sektorowych,

« orientacje na wyspecjalizowane sektory i bran-
ze gospodarki o najwiekszym znaczeniu dla
regionéw w celu lepszego $wiadczenia matym i
$rednim przedsiebiorstwom specjalistycznych i
przystosowanych do realnych potrzeb ustug,

+ dalsza i $cislejszejsza wspdipraca z lokalnymi

przedsiebiorstwami, uczelniami, administracja

publiczng i innymi organizacjami wspierania
biznesu,

bliskg wspotprace z lokalnymi mediami (radio,
telewizja, prasa etc.) w celu jak najefektywniej-
szej promociji projektu.

dr Agnieszka Turyriska, a.turynska@wctt.pl
Jakub Zotnierczyk, j.zolnierczyk@wectt.pl

IGLICA 2009 - Nagroda dolnoslaskich przedsiebiorcow

Prof. dr hab. Jan Koch, dyrektor Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii otrzymat od Lozy Dolnoslaskiej
Business Centre Club nagrode za wktad w budowanie innowacyjnego potencjatu Dolnego Slaska.

Gratulujemy!

Jak zmieniajq sie zadania i funkcje wyzszych uczelni

We wrzes$niu 2009 r. dzigki staraniom Wroctawskiego Centrum

wieku”.

wacyjnosci. Jest autorem kilkunastu ksigzek i licznych publikacji z

Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej ukaze sie
ksiazka pt.: ,,Uniwersytet Trzeciej Generacji. Uczelnia XXI

Jej autorem jest Johan Gooitzen Wissema, profesor Uniwersytetu
Technicznego w Delft (Holandia), zajmujacy sie od wielu lat proble-
matyka ewolucji uniwersytetow. Profesor Wissema jest wyktadowca
na wielu uniwersytetach na catym $wiecie. Pracuje dla wielu firm
i organizacji w zakresie strategii, struktury organizacyjnej i inno-

zakresu zarzadzania wiedza, specjalizuje sie réwniez w tematyce technostarteréw. Byt
réwniez dyrektorem programowym wielu projektéw w ramach Unii Europejskie;.

Ksiazka opisuje fundamentalne zmiany, jakie przechodzg uniwersytety. Wspétczesne
uczelnie ewoluujg od monodyscyplinarnych instytucji opartych na nauce w strong wielo-
funkeyjnych, ,migdzynarodowych osrodkéw know-how”, zwanych Uniwersytetami Trzeciej
Generacji, czyli 3GU. Wissema omawia réwniez histori¢ uniwersytetéw, rozwaza splot
sit, ktére napedzajqg ich dramatyczng przemiane. Porusza ponadto kwestie dotyczace
przedsiebiorstw opartych na nowych technologiach, technostarteréw i instytucji finansu-
jacych powstajace firmy. Nastepnie pokazuje nowa rolg uniwersytetéw jako inkubatoréw
dla nowych przedsiebiorstw opartych na nauce i nowych technologiach. Uczelnie powinny
przy tym aktywnie promowa¢ wykorzystywanie wiedzy w praktyce. Ksigzke koncza

S e, Wissema

sugestie, w jaki sposéb ewolucja misji uniwersytetéw powinna zosta¢ odzwierciedlona

w zmianach organizacyjnych.
Ksigzka zawiera praktyczne wskazéwki na temat drogi, jaka czeka uniwersytety, a takze objasnia role nauczania przedsiebiorczosci. To prawdziwie
wyjatkowa praca, ktéra bedzie nieoceniong pomoca dla akademikéw i praktykéw, ktérzy pragng przeprowadzi¢ lub wspomdéc ewolucje uczelni w kie-
runku 3GU. Przyda sie takze studentom i badaczom, ktérzy interesuja sie biznesem i zarzadzaniem, ksztatceniem, przedsiebiorczoscig oraz polityka
edukacyjng panstwa. Ksiazka zostanie wydana w ramach projektu realizowanego przez WCTT dzigki dofinansowaniu z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki - ,BiTT — Badania i Transfer Technologii”.
Sebastian Madej
s.madej@wctt.pl
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Masz pomyst na biznes? Wystartuj z nami!

Wiele osob zastanawia sie¢ w jak rozpoczac¢
swoj pierwszy biznes, w co warto zainwestowac
w czasach panujacego kryzysu i - co wazne - nie
straci¢ cennych oszczednosci. Wielu zapewne
mysli, ze kryzys moze nie by¢ dobrym czasem na
zakladanie wtasnej firmy. Jednak w wielu przy-
padkach kryzys daje dodatkowe argumenty
na podjecie decyzji o zostaniu prywatnym
przedsigbiorca.

Moze sie wydawadé, ze zatrudnienie na umowe
o prace jest prostsze, szybsze i pewniejsze
na przyszio$¢. Czesto jednak dochodzimy do
wniosku, iz praca ,na etacie” jest rozbiezna
z naszymi aspiracjami i pomystami. Zaczy-
na nas krepowaé gorset narzucony przez
pracodawce — $cisle okreslajacy role trybiku
w maszynie. Dzieje sie tak szczegodlnie
w sytuacji, kiedy posiadamy sporg wiedze
wynikajaca z naszego wyksztatcenia lub zdobytych
juz do$wiadczen zawodowych.

Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza to dobre rozwia-
zanie dla ludzi, ktérzy nie lubig nudy i rutyny. Wyma-
ga jednak duzego zaangazowania i niejednokrotnie
duzego poswiecenia.

Zatozenie wiasnej firmy daje mozliwo$¢ petnej
realizacji twoérczej, samodzielnego ksztattowania
kierunku i sposobu dziatan. Wkraczamy do gry, w
ktérej mozemy grac o najwyzsze stawki, nie tylko
o kolejng niewielkg wyptate (ktéra jak sie okazuje
wcale nie jest pewna). Poczucie petnej swobody
dziatania dopetnia satysfakcja z osiagnie¢ i $wia-
domosé¢, ze budujemy naszg przysztosc.

Wiasna firma wigze si¢ oczywiscie z podjeciem
ryzyka rynkowego, ale czy jest ono wigksze niz ry-

zyko utraty pracy?... Dziatajac samodzielnie mamy
petng kontrole i wptyw na przebieg zdarzen oraz
petng mozliwo$¢ przeciwdziatania zagrozeniom.
W zamian za podjgcie ryzyka rynku otwiera sie per-
spektywa znacznie wyzszych dochoddéw i znacznie

wiekszej satysfakcji.

Zapraszamy na
seminarium inaugurujqce
konkurs
-15 pazdziernika

Harmonogram Konkursu
15 pazdziernika - Sminarium informacyjne
2 listopada - Termin skladania pomystow

10 listopada - Ogtoszenie wynikéw | etapu

Juz w pazdzierniku WCTT rozpoczyna trzynastg
edycje Konkursu Pomystéw i Biznes Planéw

,Start-Up. Pomyst na wiasng firme opartg na
innowacjach / wynikach prac naukowych”, organi-
zowanego w ramach programu Kreator Innowacyj-
nosci — Wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci
akademickiej.

W Konkursie moga wzig¢ udziat Dolnoslazacy,
ktorzy chca zatozy¢ wiasna firme, a w szczegol-
nosci spoteczno$¢ akademicka (studenci, dok-
toranci, absolwenci oraz pracownicy naukowi).
Moga to by¢ réwniez osoby, ktére prowadza juz
wiasna firme, jednak nie diuzej niz sze$¢ mie-
siecy od daty zgtoszenia sie do konkursu.

Ci, ktorzy zakwalifikujq sie do Il etapu projektu,
wezmg udziat w szkoleniu z zaktadania i pro-
wadzenia dziatalnosci, wizerunku firmy i pisania
biznesplanéw. Nastepnie beda musieli sami
przygotowac biznesplany — najlepiej ocenione
zostang nagrodzone.

Konkurs sktada sie z dwéch etapéw:

Pomyst: w | etapie wybranych zostanie 30 najlep-
szych pomystéw na wiasna firme.

Biznesplan: w Il etapie dla 30 poffinalistow zor-
ganizowane zostanie szkolenie oraz warsztaty
wraz z doradztwem indywidualnym i grupowym,
przygotowujace do prowadzenia wtasnej firmy
i napisania Biznes Planu.

Szczegdtowe informacje, w tym regulamin kon-
kursu, formularze i inne materiaty do pobrania na
stronie www.eurofirma.biz

Tomasz Wisniewski, t.wisniewski@wctt.pl
Agnieszka Szmyt, a.szmyt@wctt.pl

Sukcesy polskich firm w 7 Programie Ramowym Unii Europejskiej

W trakcie dwéch pierwszych lat trwania 7. Pro-
gramu Ramowego (2007-2013) ponad 6000 ma-
tych i srednich przedsiebiorstw z catej Europy
otrzymato dofinansowanie o tacznej wysokosci
ponad miliarda euro. Polskie przedsigbiorstwa
maja w tych projektach ponad 26% udziat a pod
wzgledem liczby ztozonych projektow wyprze-
dzamy miedzy innymi: Portugalie, Stowacje,
Czechy, Bulgarie, Litwe oraz Norwegie.

Najwiekszym zainteresowaniem ciesza sig projekty
z dziedziny nanotechnologii, transportu i energii,
dofinansowywane w ramach Programu Szczeg6-
towego ,Wspotpraca” (Cooperation) 7. Programu
Ramowego. Réwnie duze zainteresowanie wsréd
przedsiebiorcéw wzbudza dziatanie ,Badania na
rzecz MSP” z programu ,Mozliwosci, (Capacities).

Jednym z uczestnikéw projektu finansowanego ze
$rodkéw 7. Programu Ramowego (wspieranego
przez Regionalny Punkt Kontaktowy przy WCTT)
jest firma ESAPROJEKT Sp. z 0.0. z Katowic.
Konsorcjum projektu SAMURAI tworzy zespét firm
i instytucji naukowych z Wielkiej Brytanii, Wtoch,
Polski, Niemiec, Francji oraz Irlandii. Projekt poswig-
cony jest opracowaniu innowacyjnych technologii do
ciagtego monitoringu krytycznej infrastruktury takich
obiektéw jak lotniska, stacje metra, dworce, centra
handlowe, szpitale itp. pod katem podejrzanego
i nietypowego zachowania 0oséb w nich przebywa-
jacych. Firma ESAPROJEKT odpowiedzialna jest
za wiekszo$¢ zadan zwigzanych z opracowaniem
interfejsu graficznego systemu SAMURAI oraz
prace programistyczne zwigzane z integracja
poszczegdinych modutéw. Udziat w projekcie to
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przede wszystkim mozliwo$¢ wspétpracy z czoto-
wymi o$rodkami naukowymi na $wiecie oraz innymi
firmami innowacyjnymi.

Wszystkich zainteresowanych (firmy oraz instytucje
naukowe), ktorzy chcieliby sprobowa¢ swoich sit
w 7. Programie Ramowym zapraszamy na bezptat-
ne konsultacje do Regionalnego Punktu Kontak-
towego dziatajacego przy Wroctawskim Centrum
Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej,
przy ul. Smoluchowskiego 48 we Wroctawiu.

Katarzyna Banys, k.banys@wectt.pl
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Transfer technologii - model otwartej innowaciji

Komercjalizacja wynikéw badan to jeden
z najczesciej podejmowanych tematéw ostat-
nich lat. Zagadnienie to powszechnie omawiane
jest zwtaszcza po wstapieniu Polski do UE, jako
ze wowczas szerokim strumieniem poplynety do
naszego kraju srodki z funduszy strukturalnych
promujacych i wspierajacych te idee. Unia Euro-
pejska juz dawno bowiem zdata sobie sprawe, ze
jedynym sposobem na doscigniecie w dziedzinie
nowych technologii takich poteg, jak USA czy
Japonia, jest efektywniejsze czerpanie z bogac-
twa i ré6znorodnosci nauki.

W potowie lat 90-tych sformutowano kontrowersyj-
na, lecz - jak sie wydaje - prawdziwg teze o tzw.
paradoksie europejskim. Zauwazono woéwczas, iz
pomimo wysokich naktadéw na badania
naukowe, stosunkowo mato nowych
technologii byto rzeczywiscie wdraza-
nych. Stawiato to nas w dos¢ ktopotliwej
sytuacji, zwtaszcza w obliczu rosnacych
w site krajow azjatyckich. Powstato
nawet uszczypliwe powiedzenie, ze
Europa pozostaje wcigz tylko liderem
w zakresie kreacji intencji, a nie innowacji. W ra-
porcie o wspomnianym zjawisku zidentyfikowano
nastepujace czynniki, ktérych wystepowanie pro-
wadzi do powstawania takiego paradoksu: przesta-
rzata panstwowa infrastruktura naukowa, skostniate
struktury organizacyjne, bariery polityczne i prawne,
a takze zbyt niskie zaangazowanie kapitatu prywat-
nego w prowadzenie badan. Wszystkie te zmienne
hamuja niestety procesy innowacyjne.

Transfer technologii nie jest zagadnieniem fatwym
- Zauwazono nawet, ze zawiera on w sobie pewne
sprzecznosci; o ile badania naukowe sg ,zamiang
pieniedzy w wiedze”, komercjalizacja wynikow
tych badan jest ,zamiang wiedzy na pienigdze”.
Powstajace coraz czgsciej instytucje wsparcia,
takie jak akademickie inkubatory przedsigbiorczosci
czy centra transferu technologii, staraja sie poméc
w efektywnym wdrazaniu pomystéw i wynalazkéw
wypracowanych na polskich uczelniach wyzszych.
Stajq sie one platforma kojarzaca przedsigbiorcéw
z Polski i zagranicy z naukowcami, zachecajac do
wymiany do$wiadczen, pomystéw i konkretnych
rozwigzan. Oczywiscie, o korzy$ciach ptynacych ze
wspotpracy z nauka nie trzeba nikogo przekonywaé.
Pokazuja to przyktady najwigkszych firm na $wiecie,

takich jak Procter & Gamble czy Cisco. Pierwsza
z nich jest najwigkszym na $wiecie dostawca ko-
smetykow oraz produktéw higieny osobistej, drugi
natomiast jest Swiatowym potentatem w produkcji
rozwigzan teleinformatycznych. Obaj giganci, przy
zastosowaniu odpowiednich modeli otwartych inno-
wagcji, czerpig z bogactwa nowoczesnych rozwigzan
wypracowywanych na uczelniach catego $wiata.

Wykorzystywany przez przedsigbiorstwo model
otwartej innowacji, méwigc w skrocie, stanowi
najbardziej przez nie pozadany stosunek naktadéw
pracy, pieniedzy i czasu do wielko$ci zysku, jaki
moze przynie$¢ zastosowane rozwigzanie. Do-
konujac analizy najbardziej optacalnych posunie¢
w firmie wywnioskowano, iz w dobie powszechnej

Sukces rynkowy moze zaleze¢ od
tego, na ile firma bedzie otwarta na

zewnetrzne innowacje

informatyzacji, dostgpnosci nowoczesnych srodkéw
komunikacji (przede wszystkim internetu) coraz
mniej optacalne stato sie prowadzenie wtasnych
prac rozwojowych. Zauwazono bowiem, ze sposrod
wielu wygenerowanych pomystéw tylko niektére
maja szanse rozwoju. Z tych, ktére przejda pierwsza,
selekcje, tylko jaka$ ich cze$¢ poddana zostanie
dalszym pracom rozwojowym. Z tych ostatnich
z kolei wybierane sa tylko te, ktére rokuja najwieksze
szanse na sukces. Dochodzi do tego, ze z kilku-
dziesieciu poczatkowych koncepcji wdrozonych
zostaje co najwyzej kilka. Nie da sie ukry¢, ze do
przeprowadzenia wszystkich wspomnianych ope-
racji selekcyjnych zaangazowani byli pracownicy,
pienigdze i czas.

Nasuwa sig prosty wniosek — o wiele bardziej
optacalne staje si¢ w tej sytuacji kupno nowego
rozwigzania z zewnatrz (korzystajac z szerokiej
oferty uniwersytetéw, laboratoriéw, krajowych
os$rodkéw badawczych, ktére niemal wszystkie
mozna znalez¢ dzi$ w internecie), anizeli prowa-
dzenie kosztownych i ryzykownych badan wewnatrz
wiasnej organizacji. Czerpanie innowacyjnych
rozwigzan od innych podmiotéw nie jest zjawiskiem
nowym. Juz bowiem po Il wojnie $wiatowej idea byta

rozpowszechniana w krajach wysoko rozwinietych,
lecz dopiero obecna wysoka specjalizacja publicz-
nych i prywatnych instytucji badawczych, zwtaszcza
w dziedzinie high-tech, przyniosta rozkwit modelu
otwartej innowacji.

Jak pokazujg doswiadczenia krajow zachodnich,
w ktérych mocno promowano w ostatnich latach
ideg gospodarki opartej na wiedzy, wspdtpraca
uczelni wyzszych z otoczeniem gospodarczym
jest ze wszech miar korzystna — uczelnia z jednej
strony moze pozyskac fundusze na swoje programy
badawcze, z drugiej za$ jest postrzegana przez
otoczenie gospodarcze jako dostawca uzytecznych
innowacji. Sytuacja taka implikuje w konsekwenciji
zwigkszone zainteresowanie mtodych ludzi stu-
diowaniem w takiej jednostce, a sami
studenci i doktoranci zyskujg dostep
do studiowania praktycznych proble-
mow zaczerpnietych bezposrednio
z sektora ustug badz produkgji, dostar-
czajac tym samych gospodarce $wiezg
porcje pomystéw lub nawet gotowych
rozwigzan.

Podsumowujac zagadnienie otwartych innowacji
nalezy stwierdzi¢, iz na esencje tego modelu sktada
sig kilka podstawowych elementéw. Otdz pierwszym
i najwazniejszym z nich jest uswiadomienie sobie,
iz potrzebne nam w firmie rozwigzania mozemy
znalez¢ dostownie wszedzie — na uniwersytetach
(prowadzacych najwiekszg liczbe badan podstawo-
wych, majacych profesjonalng kadre), instytutach
naukowych, przedsigbiorstwach, ktére posiadajg
zaplecze badawczo-rozwojowe, u indywidualnych
dostawcow. Co wigcej, korzystajac z dobrodziejstwa
wspotczesnej komunikaciji, innowacje te mozemy
czerpac nie tylko z rodzimego otoczenia, ale takze
z zagranicy i to takze z krajow rozwijajacych sie,
stanowigcych coraz powazniejszg konkurencje
wobec dotychczasowych poteg naukowych w za-
kresie nowych technologii. Nie jest wigc konieczne
prowadzenie wiasnych prac badawczych, aby korzy-
sta¢ z ich wynikéw. Mozna siegna¢ po sprawdzone
rozwigzania i wzbogaci¢ je swoim pomystem na
innowacyjne wdrozenie. Najlepsze bowiem efekty
osiggane sg przez potaczenie koncepcji wewnetrz-
nych i zewnetrznych.
Janusz Jakub Tarasiuk
J.tarasiuk@wectt.pl
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