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Wprowadzenie

o Transfer technologii jest pojeciem uzywanym do opisu procesu
przekazywania innym podmiotom praw do komercjalizacji nowych
odkryc¢ wynikajacych z badan naukowych.

e Proces transferu technologii i komercjalizacji obejmuje
prowadzenie badan naukowych, opracowywanie innowacyjnych
rozwigzan, patentowanie, licencjonowanie oraz czasami
tworzenie nowych przedsiebiorstw.

o Zwrot z transferu technologii pochodzi gtownie z optat
licencyjnych, ale rowniez z przychodow z badan prowadzonych na
zlecenie, sprzedazy patentow oraz udziatow przedsiebiorstw spin-
off.
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Komercjalizacja wynikow badan

- zmiana roli instytucji naukowych

e zmiana paradygmatu uczelni: transfer technologii jako trzecia
wazna funkcja obok edukacji i badan naukowych

o presja na zwiekszanie uzytecznosci prowadzonej dziatalnosci dla
gospodarki i spoteczenstwa

« potrzeba wykazania wzrostu efektywnosci i jakosci prowadzonej
dziatalnosci naukowej

« uzasadnienie finansowania badan naukowych ze srodkow
publicznych

« podniesienie atrakcyjnosci uczelni wyzszej z punktu widzenia
studentow i pracownikow

« mozliwos¢ generowania dodatkowych dochodow dla instytucji
naukowej, ale motywacja finansowa nie jest kluczowa

e wymagania w zakresie ,,public relations” i ,,social responsibility”
uczelni
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Porownywanie efektywnosci

transferu technologii

« Do porownywania efektywnosci komercjalizacji wynikow badan
naukowych stosuje sie podejscie odnoszace rezultaty
komercjalizacji (np. przychody z licencji) do znormalizowane]
wartosci (najczesciej 100 mln S) ,,skorygowanych catkowitych
naktadow na badania” (ang. ATRE)*)

« przychod z komercjalizacji stanowit w 2006r. srednio 4% (USA), a
w 2002r. 3% (USA) ora 1-2% (poza USA) ATRE *)

Innowacyjne rozwigzania 40 - 50
Patenty 20 - 30
Licencje 10 - 15
Spotki spin-out 1-5
Dochod [mln §] 1-3

*) Heher AD. 2007. Benchmarking of Technology Transfer Offices and What It Means for Developing Countries. In Intellectual Property Management in Health
and Agricultural Innovation: A Handbook of Best Practices (eds. A Krattiger, RT Mahoney, LNelsen, et al.). MIHR: Oxford, U.K., and PIPRA: Davis, U.S.A.
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Politechnika Wroctawska

- stan obecny

« Regulamin korzystania z wtasnosci intelektualnej w Politechnice
Wroctawskiej (wprowadzony w 2008r.)
e Organizacja: jednostki zwigzane z transferem technologii m.in.:
- Dziat Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej - patenty
- Dziat Badan Naukowych - wnioski o finansowanie krajowe

- Wroctawskie Centrum Transferu Technologii - obstuga
przedsiebiorstw, wsparcie transferu technologii pomiedzy
przedsiebiorstwami

o Kazda z jednostek osigga sukcesy w swoim zakresie (np. jest
uczelnig z najwieksza liczbg patentowanych rozwigzan).
 Wyzwania:
- Brak systemu transferu technologii
- Brak patentow chronionych za granica
- Przychody z komercjalizacji ok. 0,5 % naktadow na badania (ATRE)
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Projekt ,,Budowa Systemu
Transferu Technologii w
Politechnice Wroctawskiej”



//// Wroctawskie Centrum
. . T f T h I Y]
Politechnika Wroctawska / ransferu Technologii

Projekt ,,Budowa Systemu Transferu
Technologii w Politechnice Wroctawskiej”

Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie struktury

organizacyjnej systemu transferu technologii (STT),
ktora umozliwi uczelni i pracownikom osiagac
maksymalne korzysci z komercjalizacji wynikow pracy
naukowej i prac B+R.
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Podstawowe dane o projekcie

Czas trwania projektu: 24 miesiace, od 1.04.2011 do 31.03.2013 |

Budzet: 509.630 zt, w tym wktad wtasny 10% (tj.

50.965 zt) '

MNiSW w ramach programu Kreator

Finansowanie: Innowacyjnosci - Wsparcie Innowacyjnej |
Przedsiebiorczosci Akademickiej

Wykonawca: Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

Politechniki Wroctawskiej _
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Harmonogram projektu

2011 2012 2013

Q3 | @4 | Q@ | Q@ | @ | @4 |
Wdrozenie zmian w przepisach i

uruchomienie STT

Baza danych wynikéw badan naukowych IIIIIIIIIIIIII

Pilotaz, monitoring, udoskonalanie Sytemu IIIIIIIIIIIIIIIIII

I - Zadania zrealizowane

ZADANIE

Opracowanie wariantowych modeli STT

Analiza wariantéw i wybér modelu

Uszczegotowienie STT i konsultacje

Opracowanie studium wykonalnosci
przedsiewziecia
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Konsultacje koncepcji STT
w Srodowisku Politechniki
Wroctawskiej
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Informacje o badaniu ankietowym

o Konsultacje koncepcji STT zostaty przeprowadzone w
dniach 08-27 stycznia 2012 w formie ankiety
internetowe].

e Informacja o ankiecie przestana dwukrotnie na prawie
7000 aktywnych adresow w domenie pwr.wroc.pl

e Zarejestrowano 214 odpowiedzi.
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Wyniki badania ankietowego

e Czy uczelnia powinna prowadzic bardziej aktywna dziatalnosc w
zakresie komercjalizacji wynikow badan naukowych realizowanych
na PWr.?

Nie, 3%

e Nie mam
Tak, 91% zdania,
6%

o (Czy obecne rozwigzania wspierajace transfer wiedzy w PWr sg
efektywne?

Nie, 42%

Nie
wiem,

Tak, 7% 1%
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Wyniki badania ankietowego

« Jako najczestsze przyczyny braku wdrozenia wynikow
badan byty podawane:

brak zainteresowania PWr.

brak zainteresowania przedsiebiorstw

zbyt wczesny (podstawowy) etap badan

problemy organizacyjno-administracyjne
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Wyniki badania ankietowego

e Dotychczas, w procesie komercjalizacji, respondenci w
najwiekszym stopniu mogli liczyc na wsparcie kolegow,
przetozonych i podwtadnych

e Az 28% nie uzyskato zadnego wsparcia.

e Stosunkowo niewielkie i rozproszone byty wskazania na
jednostki statutowo zajmujace sie wspieraniem
komercjalizacji

e Odpowiedzi potwierdzaja teze, ze na PWr. obecnie
brakuje zorganizowanego systemu wsparcia transferu
technologii. Pozytywem jest to, ze respondenci moga
liczy¢ na wsparcie wspotpracownikow.
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Wyniki badania ankietowego

o /gtoszone uwagi do koncepcji STT - osoby odpowiadajace na
pytania otwarte:
- 141 nie zgtosito uwag
- 13 odniosto sie pozytywnie
- 41 wskazato konkretne modyfikacje
- 19 wyrazito sie krytycznie
o (Czy przedstawiony model Systemu Transferu Technologii

obejmuje kluczowe elementy niezbedne do rozwiniecia dziatan

komercjalizacyjnych w Politechnice?
Tak, 39%

Nie mam

zdania,
46%
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Model STT



Model STT
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Zatozenia do studium wykonalnosci

e Uzyskanie samofinansowania: 4-5 lat
(bez uwzglednienia ewentualnych dotacji zewnetrznych).

o Wielkosc¢ przychodow generowanych przez STT po
uzyskaniu samofinansowania >3% naktadow na badania.

e taczna liczba etatow 5 (poczatkowo) do 10.

o Kryteria obowigzkowego objecia projektu naukowego
monitoringiem STT:
- Operacyjny budzet projektu brutto > 200 tys. PLN rocznie,

- Projekt, ktorego wyniki maja by¢ komercjalizowane
obligatoryjnie,

- Zgtoszone dobrowolnie przez naukowcow,
- Inne, co do ktorych zostata podjeta taka decyzja.
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Proponowana
struktura
organizacyjna STT

Struktura macierzowa
e Funkcja ,,monitoring i
ochrona wynikow B+R”
- realizowana w ramach
struktur uczelni
e Funkcja
,komercjalizacja”

- realizowana w ramach
spotki z 0.0. 100%
zaleznej

e Za catosc
odpowiedzialna jedna
osoba

e Nadzor nad systemem
sprawowany przez
Rektora oraz Rade

Projekt  Projekt
2 1

Projekt
3

Rektor

[/ Zgromadzenie Wspalnikow

Rada Madzoreza
/ Rada 5TT

Monitoring | ochrona B+R

(jednostka PWTr.)

Komercjalizacja

Isp. z 0.0, - 100% PWTr.)

Owyrektar
[ Prezes Zarzadu

Z-ca Dyrektora d.s.
manitoringu B+R
i sehr. patentowe]

Spejalista 1

Specjalista 2

Specjalista 3

| |Rzecznik patentowy

Wiceprezes ds,
komercjalizacji

|| Projekt manager 1

|| Project manager 2

|| Project manager 3
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Dalsze dziatania w ramach projektu

,Budowa STT w PWr.”

Zadanie IV: Opracowanie studium wykonalnosci

przedsiewziecia

e Analiza rynku, model biznesowy, struktura organizacyjna,
prognozy finansowe, harmonogram wdrozenia

e Prezentacja dla Rady Projektu (czerwiec 2012)

Zadanie V: Wdrozenie zmian w przepisach i
uruchomienie STT

« Przygotowanie propozycji zmian przepisow wewnetrznych
o Prezentacje dla Rady Projektu (czerwiec i wrzesien 2012)
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Podsumowanie

Przestanki wdrozenia STT:

- zmiana paradygmatu uczelni: transfer technologii jako trzecia wazna funkcja
obok edukacji i badan naukowych

- zwiekszanie uzytecznosci uczelni dla gospodarki i spoteczenstwa
- podniesienie atrakcyjnosci uczelni wyzszej dla studentow i pracownikow
- mozliwos¢ generowania dodatkowych dochodow dla instytucji naukowej

« Koncepcja STT PWr. bazuje na podejsciu procesowym
« Przewiduje sie powotanie spotki celowej, zajmujacej sie
komercjalizacja

« Zaktada sie osiggniecie petnej skali dziatania STT nastapi po ok. 5
do 10 latach, przy zatozeniu poziomu wptywow z komercjalizacji
w wysokosci ok. 3% naktadow na badania.



