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Stowo wstepne

Prezentowany zbidr referatow wygtaszany byt na seminarium zorganizowanym
na zakonczenie projektu WATT (Wroctawska Akademia Transferu Technologii). Pro-
jekt realizowany byt w okresie od 18.05.2009 do 30.06.2012 roku, w ramach pro-
gramu operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL dziatanie 4.2). Zasadniczym jego celem
byto dazenie do zwiekszenia kompetencji pracownikéw wyzszych uczelni, w zakre-
sie komercjalizacji badan naukowych. Charakterystyke poszczegdlnych szkolen,
przeprowadzanych w ramach projektu, w formie seminaridow i warsztatéw, omo-
wiono w ostatnim referacie pt.: ,Wroctawska Akademia Transferu Technologii: ge-
neza, cele i rezultaty”.

W zbiorze tym umieszczono ponadto referaty zwigzane Scisle z wielowymiaro-
wym procesem transferu wynikéw badan do gospodarki, rdwniez na podstawie
zagranicznych doswiadczen i przyktadéw. Takie podejscie jest, naszym zdaniem,
zbiezne z dgzeniem wielu krajowych uczelni do wprowadzania systemowych roz-
wigzan, obejmujgcych caty proces badawczy od momentu podjecia realizacji okre-
Slonego tematu po praktyczne zastosowanie osiggnietych rezultatéw.

Prof. zw. dr hab. inz. Jan Koch, dr h.c.
Dyrektor Wroctawskiego Centrum
Transferu Technologii
Politechniki Wroctawskiej






Zarzadzanie uniwersytetami
w skomplikowanych czasach

Managing Universities
in Complex Times

I prof. J. G. Wissema

Uczelnie znajdujg sie na przecieciu przynajmniej czterech istotnych trenddéw.
Z tego powodu zarzgdzanie uczelniami jest trudne jak nigdy dotgd. Niniejszy ar-
tykut to analiza owych trenddéw i préba propozycji rozwigzan. Sprzedaz know-how
stata sie integralng czescig zarzadzania uczelnia. Przedstawione tu zostang pewne
kluczowe czynniki sukcesu.

Zarzadzanie Uniwersytetem Humboldta

To, co zwie sie wspdtczesng metodq naukowgq, ma swoje korzenie w renesansie.
Niemniej jednak przetom nastgpit, kiedy Wilhelm von Humboldt — pruski filozof
oswiecenia, tworca wspotczesnej lingwistyki, dyplomata oraz minister edukacji,

Universities are at the crossroads of at least four important trends. This makes
university management more difficult than ever. This article looks into the trends
and tries to offer suggestions. Selling know-how has become an integral part of
university management. Some key success factors will be highlighted.

Managing the Humboldt University

What came to be known as the modern scientific method has its roots in the ear-
ly Renaissance, Nevertheless, it came as a breakthrough when Wilhelm von Hum-
boldt, the Prussian enlightenment philosopher, founder of modern linguistics, dip-
lomat, and minister of education, set up the University of Berlin in 1810, renamed
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zatozyt w roku 1810 Uniwersytet Berlinski, przemianowany na Uniwersytet Hum-
boldta w 1949 r. Tak jak zatozony w 1200 roku Uniwersytet Paryski stat sie mode-
lem do nasladowania dla uniwersytetu Sredniowiecznego (uniwersytetu pierwszej
generacji), Uniwersytet Berlinski miat niebywaty wptyw na rozwdj srodowiska aka-
demickiego w XIX i XX wieku, a termin Uniwersytet Humboldta (lub uniwersytet
drugiej generacji) nabrat znaczenia modelu uczelni opartej o nauke®. Humboldt
przekonat kréla Fryderyka Wilhelma Ill do zatozenia uniwersytetu na bazie liberal-
nych zatozen filozofa Schleiermachera, wedtug ktérego funkcjg uczelni nie byto dal-
sze przekazywanie uznanej i wprost uzytecznej wiedzy, tak jak na uniwersytetach
Sredniowiecznych, ale: ,ukazanie, w jaki sposob wiedza ta zostaje odkryta w celu
stymulacji pojecia nauki w umystach studentdow i zachecenie ich do uwzglednienia
podstawowych praw nauki w catym ich mysleniu™. Uniwersytety staty sie obiek-
tem narodowego prestizu oraz uznana zostata ich rola w rozwoju gospodarczym.
Jak nakazywata logika, byty one finansowane przez panstwo, a fundusze te prze-
chodzity przez ministerstwa edukacji, ktore w wielu krajach przemianowano na
Ministerstwo Nauki i Edukacji.

Humboldt University in 1949. As the University of Paris, established in 1200, be-
came the role model for the Medieval or First Generation University, the University
of Berlin had enormous influence on the development of academia in the 19*" and
20% centuries and the term Humboldt University (or Second Generation University)
came to denote the science-based University model'. Humboldt persuaded King
Friedrich Wilhelm Il to develop the university on the basis of the liberal ideas of the
philosopher Schleiermacher, who stated that the function of the university was not
to pass on recognised and directly usable knowledge such as the medieval univer-
sities did, but rather: “to demonstrate how this knowledge is discovered, in order
to stimulate the idea of science in the minds of the students, to encourage them to
take account of the fundamental laws of science in all their thinking”?. Universities
became institutions of national prestige and their role in economic development
was recognised. It was only logical that they would be funded by the state and that
this financing would go through the Ministries of Education, which in many coun-
tries were renamed Ministries of Science and Education.

! Hammerstein, N., Epilogue — Universities and war in the twentieth century, in: Riiegg, W., (editor), A history of
the university in Europe, Volume 1, Cambridge University Press, Cambridge, 2004.

2 Ruegg, W., Chapter 1— Themes, in: W. Ruegg (editor), A history of the university in Europe, Volume IIl, Cambridge
University Press, Cambridge, 2004.
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Uniwersytetami zarzadzali primes inter pares, starsi stazem naukowcy o dosko-
natej reputacji, ktérzy mogli wystepowac w roli wzoréw do nasladowania i ktdrzy
korzystali ze swej madrosci podczas rozwigzywania wielu konfliktéw tak charak-
terystycznych dla zycia uniwersyteckiego, jak i naturalnie, dla wszystkich specja-
listycznych organizacji ustugowych. Cho¢ funkcje rektoréw i dziekandéw zawsze
byty prestizowe, rzeczywiste zarzadzanie stanowito zagadnienie poboczne. Jak po-
wiedziat nam w swoim dziekanacie dziekan Wydziatu Elektrycznego Uniwersytetu
Technologicznego w Bandung: ,Staram sie stad wyjs¢ jak najpredzej. Potem scho-
dze tylnymi schodami do laboratorium”. Zarzgdzanie uniwersytetem byto przede
wszystkim kwestig przydzielenia zasobéw do poszczegdlnych wydziatéw i rozwia-
zania problemdéw natury ludzkiej: spotkan, awanséw, konfliktéw. Wedtug Shapiro,
podstawowym zadaniem prezydenta uniwersytetu jest funkcja tgcznika pomiedzy
spotecznoscig akademicka a spoteczenstwem w sensie ogélnym?. Nie mozna po-
wiedzie¢, ze zarzadzanie uniwersytetem byto tatwe, ale przynajmniej istniaty tylko
dwa cele stanowigce punkty odniesienia w trakcie podejmowania decyzji: postep
nauki oraz doskonata edukacja.

Universities were managed by primes inter pares, senior scientists with excel-
lent reputation, who could act as role models and who would use their wisdom
to solve the numerous conflicts which are part and parcel of university life and,
indeed, that of all professional service organisations. The functions of rectors and
deans had always been prestigious but the actual management was an issue on
the side. As the dean of the Electrical Engineering Faculty of the Technical Univer-
sity in Bandung told us in his dean’s office: “I try to get out of here as soon as | can.
Then | take the backstairs down to the lab”. Managing the university was very
much a matter of distributing the resources among the various departments and
solving staff problems: appointments, promotions, conflicts. Shapiro considers the
essential task of a university president to be the link between the academic com-
munity and the society at large®. One cannot say university management was easy
but at least there were just two objectives as reference points for decisions: the
advancement of science and excellent education.

3 Shapiro, H.T., University Presidents — then and now, in: Bowen, W.G. and H.T. Shapiro, Universities and their
leadership, Princeton University Press, Princeton NJ, 1998
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Powstanie uniwersytetu
trzeciej generacgji

Od lat 60. XX w. obserwujemy powstawanie miedzynarodowych osrodkéw
technologicznych obejmujgcych szeroki zakres dziatart innowacyjnych w poblizu
wiodgcego uniwersytetu, czyli uniwersytetu trzeciej generacji (3GU)*. Uniwersytet
Stanforda, Harvard, MIT oraz europejskie uczelnie: Cambridge, Leuven, Uniwersy-
tet Techniczny w Monachium oraz Uniwersytet Wageningen to przyktady uczelni
3GU; Politechnika Wroctawska stopniowo dotgcza do tej rangi. Osrodki charakte-
ryzujg sie potagczeniem podstawowej nauki, programéw wspotpracy uniwersytetu
z korporacjami stosujgcymi nowoczesne technologie, obecnosci rzgdowych insty-
tucji badawczych, préb wyszkolenia i wspierania ,technostarterow” (studentéw
lub naukowcdw zaktadajgcych wtasng firme oparta na technologii), inkubatoréw,
parkow technologicznych, aniotéw biznesu, firm wspomagajacych, i wielu innych.
Uniwersytety trzeciej generacji mogq wygenerowac duzg wartosc i poziom zatrud-
nienia, czego najlepszym przyktadem jest Dolina Krzemowa majgca swe korzenie

The Emergence of the Third
Generation University

Since the 1960s, we have seen the emergence of international technology hubs,
comprised of a wide range of innovative activities around a prominent university,
a Third Generation University (3GU)*. Stanford University, Harvard, MIT and in Eu-
rope Cambridge, Leuven, TU Munich and Wageningen UR are examples of such
3GUs; TU Wroslaw gradually joins there ranks. The hubs are characterised by the
combination of fundamental science, collaborative programmes of the university
and high-tech corporations, the presence of corporate and governmental research
institutions, efforts to train and support technostarters (students or academics
who start their own, technology-based firm), incubators, technoparks, business
angels, support firms and much more. Third Generation Universities can create
much value and employment of which the Silicon Valley, with its roots in Stanford
University, is the ultimate example. If the companies founded by MIT graduates

4 ).G. Wissema, “Towards the Third Generation University”, Edward Elgar Publishers, London, 2009 (translated

into Turkish, Polish, Macedonian; the Polish edition of was published by the Wroctawskie Centrum Transferu
Technologi).
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w Uniwersytecie Stanforda. Jesli firmy zatozone przez absolwentéw oraz wydziat
MIT stworzytyby odrebny nardd, woéwczas przychody tych firm stanowityby 24.
gospodarke na swiecie. 4000 firm powigzanych z MIT (zlokalizowanych na catym
Swiecie) dziatajgcych w roku 1997 zatrudniato 1,1 miliona oséb, a ich roczna sprze-
daz globalna wyniosta 232 miliardy USD. Jest to w przyblizeniu warto$é PKB w wy-
sokosci 116 miliardéw USD, ktérg mozna poréwnac do PKB Republiki Potudniowej
Afryki lub Tajlandii® z 1996 r. Uniwersytety 3GU to nie wynaturzone, komercyjne
wersje uniwersytetéw humboldtowskich: otrzymujg one najwiekszg liczbe nagrdd
Nobla, jednoczesnie tworzac potezng wartosé dla gospodarki. Uniwersytet 3GU
do dwdch tradycyjnych celéw (badania i nauczania) dotacza trzeci cel: wspétprace
z przemystem i komercjalizacje know-how. Uniwersytet 3GU ma kulture kosmopo-
lityczng postugujgca sie jezykiem angielskim jako lingua franca, koncentruje sie na
badaniach interdyscyplinarnych, a nie monodyscyplinarnych, ktadzie nacisk na kre-
atywnos¢. Uniwersytety muszg przejs¢ na model 3GU, przede wszystkim dlatego,
ze wspotczesna nauka wymaga wiekszych naktaddéw pienieznych, niz moze zapew-
ni¢ rzad oraz dlatego, ze uniwersytety obecnie muszg konkurowac¢ o najlepszych
studentdéw, pracownikéw i kontrakty badawcze na rynku miedzynarodowym.

and faculty were to form an independent nation, the revenues of these companies
would make that nation the 24" largest economy in the world. The 4 000 MIT-
related companies (located worldwide) that existed in 1997 employed 1.1 million
people and had annual world sales of $232 billion. That is roughly equal to a GDP
of $116 billion, which is comparable to the 1996 GDP of South Africa or Thailand®.
3GUs are not degenerated, commercial versions of the Humboldt-type universi-
ties: they win most Nobel prizes on the one hand while creating immense value for
the economy on the other. The 3GU adds a third objective to the two traditional
ones (research and teaching): collaboration with industry and commercialisa-
tion of know-how. The 3GU has a cosmopolitan culture with English as the lingua
franca, it focuses on interdisciplinary rather than mono-disciplinary research, it
restores the role of creativity. Universities are forced to move to the 3GU model,
first of all because modern science requires more money than governments are
able to provide and, secondly, because universities now have to compete for the
best students, staff and research contracts on an international market.

5> Economics Department of BankBoston (now Bank of America), MIT: The impact of Innovation, Publication of
BankBoston, Boston, March 1997 (web.mit.edu/newsoffice/founders/ - 3k).
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Przyspieszanie trendow

Od poczatku tego wieku proces przechodzenia na model 3GU ulegt przyspiesze-
niu za sprawg przynajmniej czterech trendéw:

1. nowych strategii dotyczacych edukacji wyzszej,

2. nowych strategii innowacyjnych zastepujacych starsze modele i tradycyjng stra-
tegie przemystows,

3. przedsiebiorstw opartych na wiedzy dazacych do wspodtpracy z uniwersytetami,
gdyz rowniez one muszg dostosowac sie do rosngcych kosztéw badan,

4, przyspieszenia samej nauki i technologii.

Oméwimy ogdlnie ww. trendy, a nastepnie przyjrzymy sie ich implikacjom dla
zarzadzania uniwersytetami.

Accelerating Trends

Since the beginning of this century, the developments towards the 3GU model
have accelerated because of at least four trends:

1. new policies for higher education,

2. new innovation policies that replace earlier models and traditional industrial
policy,

3. knowledge-based enterprises seek collaboration with universities as they also
have to accommodate the rising cost of research,

4. the acceleration of science and technology themselves.

We shall briefly discuss these trends and then look at the implications for uni-
versity management.
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Trend 1. Nowe strategie w obrebie edukacji wyzszej

Strategia edukacji wyzszej (HE) oraz w rzeczy samej ogdlna strategia edukacji jest
przedmiotem dyskusji w niemal kazdym kraju na Swiecie. Powdd jest prosty: chcemy
szerszej i lepszej edukacji dla naszych dzieci — jesteSmy swiadomi, iz zalezy od tego
nasz przyszty dobrobyt. Jednoczesnie musimy oszczedzaé, gdyz koszty badan i edu-
kacji wyraznie poszty w gére w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat. W USA w ciggu
ostatnich 40 lat koszt czesnego na college’u painstwowym zwiekszyt sie pietnasto-
krotnie w odniesieniu do studentéw z danego stanu i dwudziestoczterokrotnie w od-
niesieniu do studentéw spoza stanu; w tym okresie mediana dochodu gospodarstwa
domowego wzrosta jedynie 6,5 razy. Postepy sg mierne: jedynie 40% amerykanskich
studentéw konczy studia w ciggu 4 lat, a Sredni czas nauki spadt z 24 godzin w roku
1961 do 14 godzin w chwili obecnej. Na niektorych uniwersytetach potowa pracow-
nikdéw pracuje w administracji.

Jak mozna temu zaradzi¢? Wedtug Luke’a Johnsona, doswiadczonego przedsie-
biorcy i felietonisty Financial Times, kierunki mogty by by¢ praktyczniejsze, a wakacje
krotsze. Mogtoby by¢ wiecej komercyjnych spoétek typu spin-off. Johnson przewiduje,

Trend 1. New Higher Education Policies

Higher Education (HE) Policy, and, indeed, education policy in general, is being
discussed in just about every country in the world. The reason is simple: we want
more and better education for our children - we realise that our future prosperity
depends on it. At the same time, we must make savings as the costs of research
and education have soared over the past decades. In the US, in the past 40 years,
the cost of attending a state college has grown by a factor of 15 for in-state stu-
dents and 24 for out-of-state students; median household income grew by just a
factor of 6.5 in that period. Progress is poor: only 40% of US students graduate in
four years and the average study time went down from 24 hours a week in 1961 to
14 today. In some universities, half the employees are administrators®.

What are the remedies? According to Luke Johnson, serial entrepreneur and
Financial Times columnist, courses should be more practical and holidays shorter.
There should be more commercial spin-offs. Johnson predicts there will be more

% Declining by degree, Schumpeter Column, The Economist, September 4t 2010.
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ze powstanie wiecej uniwersytetow nastawionych na zysk: ,Wspdtzawodnictwo to
zmusi stabych urzednikéw do udoskonalenia sie lub zakoriczenia dziatalnosci”. Cho¢
wiekszos$¢ nauczycieli wykonuje ,przyzwoitg robote”, przewiduje on, ze nadchodza-
ca selekcja w obrebie edukacji wyzszej moze wyjsé na dobre’. Ale czy rozwigzaniem
jest konkurencja ? W USA w latach 2008-2009, ok. 3000 college’éw nastawionych
na zysk wyksztatcito 3,2 miliony studentéw, co stanowito wzrost na poziomie 59%
w ciggu trzech lat i dato sume 11,7% wszystkich studentéw. Opublikowano raporty
na temat niskiej jakosci ksztatcenia oraz studentéw zalegajacych ze sptatg kredytéw
studenckich. Uzasadnia to konieczno$¢ panstwowej kontroli jakosci, aby studen-
ci nie dali sie zwie$¢ przez dyplom gorszego gatunku®. Mimo wszystko konkuren-
cja moze redukowac koszty. Niemniej jednak, poniewaz dyplomy i przyznajgce je
uniwersytety sg takze symbolem statusu, uniwersytetom moze bardziej sie optacac
wydanie pieniedzy na okazate budynki, a nie redukcja kosztow. W roku 2011 Arabia
Saudyjska wydata 6 miliardéw USD na zagraniczne stypendia studenckie dla 250,000
studentow®. Brazylia ostatnio zapowiedziata podobny program. Maty Kazachstan (6
milionéw mieszkanicéw) ma jakie$ 6000 studentdw za granicy. Nie wszyscy z nich
zdecydujg sie na najtansze ksztatcenie.

for-profit universities: “This competition will force weak incumbents to improve or
shut down”. Although most teachers “do a decent job”, he expects that the coming
higher education shake-out may be for the best’. But is competition the answer?
In the US, in 2008-09, some 3 000 for-profit colleges educated 3.2 million students,
an increase of 59% in three years and a total of 11.7% of all students. There have
been reports of low quality education and students defaulting on the payback of
study loans. This calls for state control of quality lest students are deceived with
an inferior degree?. Still, competition can reduce the costs. However, as degrees
and the universities that award them are also status symbols, it can be more lu-
crative for universities to spend money on lavish buildings than reducing costs. In
2011, Saudi Arabia spent USS 6 billion on foreign study scholarships for 250 000
students®. Brazil has recently announced a similar programme. Small Kazakhstan
(6 million inhabitants) has some 6 000 students abroad. Not all of these students
will go for the cheapest education.

7 Luke Johnson, University shake-out will benefit us all, Financial Times, 21 December 2011.
8 Learning the right lessons, Leader of The Economist, September 11t 2010.

9 Saudis invest S 6bn to train professional elite, Financial Times, November 25, 2011.

WROCLAWSKIE CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII



ZARZADZANIE UNIWERSYTETAMI W SKOMPLIKOWANYCH CZASACH

Nacisk na koszty wynika z uprzemystowienia uniwersytetéw. W roku 1960 w Wielkiej
Brytanii 6% wtasciwe]j grupy wiekowej podjeto nauke na uniwersytecie; obecnie jest to
40%. Wiele osob twierdzi, ze ekspansja ta podkopuje podstawowe cele uniwersyte-
tow, ktore majq byé miejscem niezaleznych badan oraz przybytkiem kultury. Argument
ten zostat ostatnio podniesiony w szczegétowym badaniu Stefana Collini'®. Wczesniej
Allison Wolfe obalita przekonanie, iz istnieje , prosty, bezposredni zwigzek pomiedzy
iloscig_edukacji w spoteczenstwie a jego przysztym wskaznikiem wzrostu”*!. Uniwer-
sytety znajdujg sie w centrum amerykanskiego przywodztwa intelektualnego i tech-
nologicznego??, ktére propaguje poglad, ze poddawanie ich programom oszczednosci
kosztow jest nierozsgdne. Wyjsciem z tej sytuacji moze by¢ trzywarstwowa struktura
edukacji wyzszej w Kalifornii, zaproponowana przez Clarka Kerra (cytowana w recenzji
ksigzki przez Lorda Pattena, rektora Uniwersytetu Oksfordzkiego i bytego gubernatora
Hongkongu®®), obejmujgca uniwersytety naukowe, stanowe uniwersytety pierwszego
stopnia [undergraduate] oraz zawodowe kolegia techniczne [vocational community
colleges]. Z biegiem lat réznica miedzy wyzszg edukacjg zawodowg a edukacjg nauko-
w3 zostata ztozona na oftarzu egalitarianizmu. Cho¢ kierunki studiow pierwszego stop-
nia na wielu uniwersytetach majg niewiele wspdlnego z edukacjg naukowsa, nauczy-

The emphasis on costs stems from the industrialisation of universities. In the
UK, in 1960, 6% of the appropriate age group went to universities; today it is 40%.
Many argue that this expansion has undercut the very aims of the university,
which is to be a place for independent investigation and a sanctuary for culture.
This argument was recently put forward by Stefan Collini in an elaborate study?®.
Earlier, Alison Wolfe demolished the belief that there is “a simple, direct relation-
ship between the amount of education in a society and its future growth rate”*.
Universities stand at the centre of America’s intellectual and technological leader-
ship®?, suggesting it is unwise to subject them to cost-saving programmes. A way
out might be the three-tiered structure of higher education in California by Clark
Kerr (quoted in a book review by Lord Patten, the chancellor of Oxford Univer-
sity and former governor of Hong Kong®) with its research universities, under-
graduate state universities and vocational community colleges. Over the years,

10 Collini, S., What are universities for?, Penguin 2011.
1 Wolf, A., Does education matter?, Penguin, 2002.

2 Cole, J.R., The great American university — its rise to pre-eminence, its indispensible national role, why it must
be protected, Public Affairs Publishers, 2009.
13 Chris Patten, Enlightenment for sale, Financial Times, February 25, 2012.
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ciele wykfadajacy na tych kierunkach otrzymujg sporg czes$é parstwowego budzetu na
nauke. A gdyby tak obok uniwersytetow drugiego stopnia [graduate] (nadajacych tytut
magistra i stopien doktora; w Polsce najwyzej kilkanascie) stworzy¢ osrodki nie nada-
jace ww. stopni i tytutdéw, podobne do edukacji zawodowej? Obecnie wydajemy duzo
pieniedzy na ztudzenie, iz wszyscy studenci szkoleni sg po to, aby zosta¢ naukowcami,
podczas gdy jedynie garstka wybierze ten kierunek kariery zawodowej. Z jednej strony,
podziat ten umozliwitby zachowanie roli prawdziwych uniwersytetow, a z drugiej zasilit-
by gospodarke absolwentami lepiej dostosowanymi do zawoddéw praktycznych.

Rzady rowniez baczniej przygladaja sie budzetowi na nauke. Pospolitym poglagdem
jest, ze ,kazdy rzad potrzebuje wptywowego gtéwnego naukowca dysponujgcego
odpowiednim zespotem i dziatajgcego blisko szefa rzgdu”. W Stanach Zjednoczonych
Urzad ds. Nauki i Technologii [Office of Science and Technology] w duzej czeSci nalezy
do Biatego Domu. W Wielkiej Brytanii planowane jest wtgczenie gtéwnego naukowca
wraz z jego zespotem do urzedu rady ministrow (Cabinet Office'*). Jesli spojrzymy na
publikacje z zakresu specjalizacji autora tego tekstu, czyli zarzgdzania, wiekszo$¢ z nas
zgodzi sie, ze ich ogromna czes$¢ jest zupetnie bezuzyteczna dla celéw praktycznych,

the difference between higher vocational education and scientific education has
been sacrificed on the altar of egalitarianism. The undergraduate courses of many
universities have little to do with scientific education, yet the teachers who give
these courses take a large share of the national science budgets. Why not have
graduate universities (granting Master’s and PhD degrees; in Poland a dozen at
most) next to undergraduate establishments providing vocational training? Right
now we spend much money on the illusion that all students are educated to be
scientists while only a handful will pursue a career in that direction. Separation
might save the traditional role of the real universities on the one hand and supply
the economy with graduates fit for more practical careers on the other.

Governments also take a closer look at the science budgets. The general view
is that “any modern government needs a powerful chief scientist, with adequate
staff, located close to the head of the government”. In the US, the Office of Science
and Technology is very much part of the White House. There are plans in the UK to
put the chief scientist and his team into the Cabinet Office®. If we look at the publi-
cations in the area of specialisation of the present author — management — most of

4 Financial Times, 27 July 2009.
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jak i naukowych. Lepiej przyzna¢ wieksze fundusze najlepszym naukowcom, niz trzy-
mac sie fikcyjnego przekonania, ze kazdy wyktadowca uniwersytecki moze i powinien
prowadzié¢ wartosciowe badania.

Trend 2. Nowe strategie innowacyjne

, W obecnych czasach innowacja to odpowiednik Swietego Graala. Rzagdy zamoznej
czesci $wiata postrzegaja jg jako sposdb odpierania stagnacji. Rzady biednych kra-
jow postrzegaja jg jako sposdb na przyspieszenie wzrostu. Natomiast ludzie biznesu
wszedzie postrzegajg jg jako klucz do przetrwania”®®. Pytanie: ,Czego potrzeba do
zastosowania innowacji, czyli wprowadzenia wynalazku na rynek/do uzytku?” stato
sie priorytetowe w mysleniu proekonomicznym. W XIX wieku to wielcy wynalazcy/
przedsiebiorcy wprowadzali technologie na rynek: James Watt, Samuel Morse, Daniel
Bell, Thomas Edison i wielu innych. Obecnie innowacja stata sie ztozonym procesem
wymagajacym wspotpracy wielu aktorow. W efekcie powstata zaproponowana przez
Freemana®® koncepcja Narodowego Systemu Innowacji (National Innovation System
— NIS). Jego definicja NIS brzmi: ,sie¢ instytucji sektora publicznego i prywatnego,

us will agree that the vast majority is totally useless for applied as well as scientific
purposes. Better give more funds to the best researchers than stick to the fiction
that any university lecturer can and should carry out good research.

Trend 2. New Innovation Policies

“Innovation is today’s equivalent of the Holy Grail. Rich-world governments see
it as a way of staving off stagnation. Poor countries see it as a way of speeding up
growth. And businesspeople everywhere see it as the key to survival”®. The ques-
tion: “What does it take to innovate, that is, to bring an invention to the market or to
use?” has become topical in economic thinking. In the 19" century it was the great
inventors/entrepreneurs who brought technology to the market: James Watt, Samuel
Morse, Daniel Bell, Thomas Edison and so many others. Today, innovation has become
a complex process that requires the collaboration of many actors. This has led to the
concept of the National Innovation System (NIS), proposed by Freeman?. His defini-
tion of a NIS is: “the network of institutions in the public and private sectors whose ac-

15 “Think different”, Schumpeter column, The Economist, August 6%, 2011, p. 53.
16 Ch. Freeman and L. Soete, The Economics of Industrial Innovation, 3rd edn, Pinter, London, 1997.
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ktdrej dziatalnosc i interakcje inicjujqg, importujg, modyfikujq i rozprzestrzeniajq nowe
technologie”". Praca Freemana w wielu krajach wcigz stanowi podstawe strategii
innowacyjnosci. Niemniej jednak chcielibysmy podkresli¢ role przedsiebiorcy, nie-
obecnego w publikacjach Freemana, wobec czego proponujemy troche zmieniony
schemat modelu?® (Rysunek 1).

tivities and interactions initiate, import, modify and diffuse new technologies”". The
work of Freeman is still the basis of innovation policy in many countries. However, we
would like to emphasise the role of the entrepreneur — absent in Freeman'’s publica-
tions — and we propose a slightly different picture of the model*® (Figure 1).

7. Ch. Freeman, Technology Policy and Economic Performance - Lessons from Japan, Frances Pinter Publishers, London,
1987.

18 Wissema, J.G., “It’s entrepreneurship stupid! — A new look at Innovation Policy”, in: A. Frank and D. Héfer (eds),
Interactive added value — New innovation models between industry and science, Report Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft, 2011, pp. 61 —70.

I Rysunek 1. Gtdwne elementy Narodowego Systemu Innowacji
Core elements of the National Innovation System
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Model ten wyrdznia szes¢ gtdwnych czynnikéw (interakcje miedzy tymi czynni-
kami nie sg pokazane dla celdow uproszczenia rysunku):

=» Przedsiebiorca: podstawowy czynnik innowacji. To wtasnie przedsiebiorca, za-
trudniony w istniejgcej firmie badz prowadzacy wtasng dziatalnosé¢, wprowadza
produkt na rynek badz wciela innowacje procesowg, marketingowg lub organiza-
cyjng w praktyke. Przedsiebiorcy to ,dziatajgcy marzyciele”*®. Czesto sg opetani wi-
zjg swojego pomystu bgdz wynalazku i chetnie podejmujg osobiste ryzyko podczas
wprowadzania go na rynek badz do uzytku. Przedsiebiorczos¢ rozwija sie w kultu-
rze przedsiebiorczej (jak np. w Kalifornii, w regionie Bostonu i w regionach wokot
uniwersytetow Cambridge, w Zjedn. Krdlestwie i Leuven w Belgii), cho¢ wytrwali
przedsiebiorcy odnoszg sukces rowniez w kulturach konserwatywnych. Mimo ze
przedsiebiorczo$¢ wymaga szczegdlnych cech charakteru?, przedsiebiorczosci
mozna sie nauczyé, poniewaz wiele wiecej osob kryje w sobie talent przedsiebior-
cy, niz sie wydaje?*.

=» Technologia: wiedza techniczna stata sie towarem, ktérego sprzedaz i kupno
nastepuje pomiedzy przedsiebiorstwami oraz na linii przedsiebiorstwa-instytu-

This model identifies six core factors (the interactions among these factors are
not shown for the sake of simplicity):

=» The entrepreneur: the crucial factor in innovation. It is the entrepreneur, whe-
ther employed in an existing firm or in his/her own company, who brings a product
to the market or puts a process, marketing or organisational innovation to use.
Entrepreneurs are ‘dreamers who do’®. They are often obsessed by their idea or
invention and they are willing to take personal risks in bringing it to the market or
into use. Entrepreneurship flourishes in an entrepreneurial culture (as in Califor-
nia, the Boston area and the areas around the universities of Cambridge, UK, and
Leuven, Belgium) but perseverant entrepreneurs will also succeed in conservative
cultures. Although entrepreneurship requires certain personality characteristics®,
the ‘technology’ of enterprising can be learned as much more people harbour
entrepreneurial talents than meets the eye?.

19 Pinchot, G., Intrapreneuring: why you don’t have to leave the corporation to become an entrepreneur, Harper
& Row, New York, 1985.
20.C, Chirstensen et al, The Innovator’s DNA, Harvard Business School Press (1 July 2011).

21 ). Lerner, Boulevard of broken dreams — Why public efforts to boost entrepreneurship and venture capital have
failed, and what to do about it, Princeton University Press, 2009.
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ty badawcze. Jest to tzw. otwarta innowacja??. Otwartg innowacje mozna rozwi-
ng¢ w kierunku ‘crowd sourcing’ [mgdros¢ ttumdéw], w ramach ktérego zadania
sg po prostu publikowane w Internecie, a nastepnie pojawiajg sie propozycje
rozwigzan.

=» Rynek: Chcac wyprébowaé urzadzenia technicznie zaawansowane, japoriskie
przedsiebiorstwa prowadzg testy w Shinjuku w dystrykcie Tokio, ktéry jest jednym
z najbardziej innowacyjnych rynkdw na swiecie. ,,Rynek innowacyjny” oznacza ry-
nek, na ktérym ludzie chetnie kupuja i testujg nowe wynalazki, podejmujac pewne
ryzyko, iz nie spetnig one ich oczekiwan.

=» Posrednicy: agenci transferowi, ktorzy dziatajg jako posrednicy pomiedzy sek-
torem wiedzy i biznesem. W sektorze rolnym tzw. ustugi upowszechniania wiedzy
rolniczej (extension sevices), w ramach ktérych prowadzone jest doradztwo dla rol-
nikéw na temat wykorzystywania materiatu genetycznego, nawozéw, pestycydow,
sprzetu i innych narzedzi, jak dotad odegraty ogromng role we wzroscie produkcji
rolnej oraz w zakresie ochrony Srodowiska?.

=» Technology: technical knowledge has become a commodity that companies
buy and sell from and to each other and from and to research institutes. This is
known as open innovation?. Open innovation can be extended to ‘crowd sourcing’
in which challenges are simply put on the Internet and solutions come forward.

=» Market: when Japanese companies want to test new high-tech devices on the
market, they do so in the Shinjuku district of Tokyo, one of the most innovative
markets in the world. ‘Innovative market’ means a market in which people are
eager to buy and test new inventions, taking a certain risk that what they buy turns
out not to be what they sought.

=» Intermediaries: transfer agents that act as intermediaries between the know-
ledge sector and business. In the agricultural sector the advisory services, which
consult farmers on the use of genetic material, fertilisers, pesticides, equipment
and other tools, have been most instrumental in the increase of agricultural pro-
duction as well as the protection of the environment?,

22 HW. Chesbrough, Open innovation — the new imperative for creating and profiting from technology, Harvard
Business School Press, 2003.

2 E. M. Rogers, “The diffusion of innovations”, Simon & Schuster International; 5th Revised edition, 2003.
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=» Finanse: kapitat podwyzszonego ryzyka w postaci aniotow biznesu i funduszy
podwyzszonego ryzyka. Dolina Krzemowa, region Bostonu oraz region Cambrigde
w Wielkiej Brytanii swéj sukces w rownym stopniu zawdzieczajg ztozonej struktu-
rze aniotéw biznesu/funduszy podwyzszonego ryzyka, jak i technologicznej biegto-
$ci. W lzraelu, jednym z najbardziej innowacyjnych krajéw na swiecie z najwieksza
liczbg firm notowanych na NASDAQ, wytgczajgc USA i Chiny, stosunkowo tatwo
jest zebra¢ poczatkowe 20 000 — 100 000 USD. Przemiana mtodych, dobrze prospe-
rujgcych firm w duze firmy jest trudniejsza; wymaga ona kapitatu podwyzszonego
ryzyka we wczesnej fazie, czyli ok. kilku milionéw dolaréw?:.

=» Ustugi: specjalistyczne ustugi i infrastruktura. Wsparcie infrastrukturalne obej-
muje inkubatory oraz parki naukowe i technologiczne. Inkubatory i parki techno-
logiczne czesto Swiadczg ustugi analityczne i administracyjne; niektore rowniez
oferujg korzystanie z zaawansowanego sprzetu®. Ustugi specjalistyczne obejmujg
ksiegowych, prawnikéw, konsultantdw ds. zarzadzania, notariuszy, itp.

=» Finance: risk capital in the form of business angels and capital venture funds.
Silicon Valley, the Boston area and the Cambridge region in the UK owe their suc-
cess as much to an elaborate and varied business angel/venture capital fund struc-
ture as to technological prowess. In Israel, one of the most innovative countries in
the world with the largest amount of companies listed on Nasdag, bar the US and
China, it is relatively easy to raise the early $ 20 000 — 100 000. Turning successful
young companies into big ones is more difficult; it requires early-stage venture
capital, a few million dollars or so?.

=» Services: professional services and infrastructure. Infrastructure support is
comprised of incubators and science or technology parks. Incubators and tech-
noparks often come with analytical and administrative services; some offer the
use of high-tech equipment?. Professional services include accountants, lawyers,
management consultants, notaries and others.

24 What next up for the start-up nation?, The Economist, January 21%, 2012.
25 The Technopark of TU Wroslaw in Poland offers its tenants the use of high-tech analytical equipment, obtained
with a grant from the EU.
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Uniwersytety 3GU, dzieki wdrazaniu innowacji, same w sobie stajg sie Systemami
Innowacji, tworzac siodmy element nowoczesnego Narodowego Systemu Innowa-
cji. Niestety jest watpliwe, czy mogg one podlegac planowaniu. Wszystkie przyktady
podane powyzej byty spontanicznymi dziataniami studentow- i absolwentéw-przed-
siebiorcéw, aniotdow biznesu i wizjonerskich kierownikéw uniwersytetéw. Jednakze
mozna stworzy¢ warunki rozwoju uniwersytetu 3GU, a wdrozenie wszystkich tych
warunkéw daje duzg szanse na powstanie waznego osrodka know-how.

Patrzac na sytuacje w Polsce mozna sktaniaé sie ku wnioskowi, ze ma ona wy-
starczajgce zasoby technologii, finanséw (cho¢ niewielu aniotéw biznesu), posred-
nikéw i ustug. Szybkie upowszechnianie sie nowych produktéw i ustug wskazuje,
iz rynek jest w odpowiednim stopniu nastawiony na innowacje. Poréwnywalnie,
istniejgce korporacje sg bardzo innowacyjne, co wskazuje na fakt, ze w obrebie
tych sektoréw istnieje klimat przedsiebiorczosci. Uderza jednak to, ze sektor na-
uki i technologii w Polsce generuje stosunkowo niewiele nowych przedsiebiorstw
zaawansowanych technicznie. Sciélej méwiac, nie jest to problem polski, ale euro-
pejski. W ostatnim artykule The Economist narzekano, iz ,WIk. Brytania stworzyta
zbyt mato firm technologicznych $wiatowej klasy”?°.

The role of 3GUs in developing innovation makes them Innovation Systems in
their own right and, as such, the seventh element of a modern NIS. Unfortunately,
it is doubtful whether such universities can be planned. The examples quoted all
emerged spontaneously, driven by student- and alumni-entrepreneurs, business
angels and visionary university managers. Still, one can create the conditions for
the emergence of a 3GU and if all the conditions are in place, it is likely that a true
know-how hub, one that nobody can ignore, will develop.

Looking at the Polish situation, one is inclined to conclude that there is enough
technology, finance (although few business angels), intermediaries and services.
The rapid diffusion of new products and services suggests that the market is rea-
sonably innovation-minded. Existing corporations are quite innovative, which sug-
gests that there is an entrepreneurial climate within these industries. However, it
is striking that Poland’s science & technology sector produces relatively few new,
high-tech, enterprises. Strictly speaking, this is not a Polish but a European prob-
lem. In a recent article, The Economist complained that: “Britain has produced too
few world-class technology firms”2.

26 “Start me up”, The Economist, August 6%, 2011, pp. 26-28.
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Jesli piec z szesciu czynnikéw Narodowego Systemu Innowacji nie stanowi pro-
blemu, to stymulacja przedsiebiorczosci wydaje sie by¢ rozsgdnym podejsciem.
Bez przedsiebiorcdw wszystkie pozostate czynniki nie majg sensu. Na Swiecie jest
jedynie kilka w petni innowacyjnych obszaréw: regiony USA, Wielkiej Brytanii,
Izraela. Jednym z czynnikéw dla krajéw mniej przedsiebiorczych moze byé fakt,
iz wielu osobom nie jest znana koncepcja zaktadania przedsiebiorstwa. W zwigz-
ku z tym wskazane jest prowadzenie na uniwersytetach kurséw w zakresie przed-
siebiorczosci dla wszystkich studentéw. Zaproponowalismy kaskade kurséw dla
uczelni technicznych, rozpoczynajgcych sie niezbednym kilkudniowym kursem
wprowadzajgcym i przechodzgcych w kursy bardziej ztozone, w tym kurs dot. pisa-
nia biznesplanu dla wiasnego przedsiebiorstwa przeznaczony dla oséb faktycznie
zainteresowanych?’. Nawet w razie ich wdrozenia, kursy dotartyby zaledwie do nie-
wielkiego odsetka mtodych ludzi. W Holandii mamy kilka fundacji, ktére dostarcza-
ja szkotom podstawowym i sSrednim programy, dzieki ktérym uczniowie zapoznajg
sie z innowacja. Jedna z tych szkét dociera do 23 000 dzieci rocznie. Kursy opieraja
sie na zabawie, grach, wizytach w przedsiebiorstwach, itd. Dla wielu z nich otwie-
ra sie inny Swiat, wiec musimy zaczekaé, zanim przekonamy sie, czy zaowocuje

If five of the six factors of a National Innovation System are not the bottleneck,
then it appears sensible to stimulate entrepreneurship. Without entrepreneurs
all the other factors make no sense. There are only few truly innovative areas in
the world: parts of the US, the UK, Israel. One reason for other countries to be
less entrepreneurial could be the fact that many people are not familiar with the
idea of setting up an enterprise. It is, therefore, advisable to have courses in en-
trepreneurship in universities for all students. We suggest a cascade of courses for
technical universities, starting with a mandatory introductory course of a few days
and then extending to more elaborate curriculum, including a course on how to
write a business plan for your own enterprise for those who will really go for it?.
Even when implemented, such courses would only reach a small percentage of the
youth. In the Netherlands, we have several foundations that provide elementary
and secondary schools with programmes that should make pupils familiar with
innovation. One of these foundations reaches out to 23 000 children per year.
The courses are playful - games, visits to enterprises and so on. For many, this is
a glimpse onto another world and we have to wait to see whether this will result

27 Towards the Third Generation University, op cit.
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to powstaniem kolejnych przedsiebiorstw. Przedsiebiorczos¢ nie musi zaczgc sie
zaraz po urodzeniu. Wiele krajow boryka sie z problemem starzejgcego sie spote-
czenstwa, a podniesienie wieku emerytalnego jest jednoczesnie konieczne i nie-
popularne. Rozwigzaniem moze by¢ jedno- lub kilkuosobowa dziatalnos¢ gospo-
darcza. W regionie, w ktérym mieszkamy, zespét takich wiasnie oséb pracuje na
matej poczcie. Nie majg oni umowy o prace, otrzymujg honorarium jako zespét,
wobec czego ryzyko, jak i naktady administracyjne zwigzane z ustugami pocztowy-
mi s3 minimalne. Zespdt sam ustala system zmianowy. Jego cztonkowie sg dumni
z wykonywanej pracy, mimo ze wiekszos¢ z nich miata bardziej odpowiedzialne
stanowiska przed emerytura. Sgdzimy, ze taki model zatrudnienia mogtby bardzo
sie rozwing¢, gdyby podatki dochodowe zostaty zniesione np. po osiggnieciu wie-
ku 70 lat. Przypomnijmy, jak Niemcy zostaty odbudowane po Il wojnie Swiatowej:
pracownicy nie musieli ptaci¢ podatku za prace wykonang poza 40-godzinnym ty-
godniem pracy. Gdyby babcie i dziadkowie zostali przedsiebiorcami, bytby to takze
sygnat dla mtodych.

in more new enterprises. Entrepreneurship does not have to start at the beginning
of one’s life. Many countries struggle with a greying population and increasing the
retirement age is as necessary as it is unpopular. Self-employment, as an individual
or in teams, might be the answer. In the area where we live, the small post office
is staffed by such a team. They don’t have a labour contract; the team gets a fee,
so there is minimum risk and administration for the post service. The members
of the team itself make their own schedule of shifts. They feel proud to do this
work although most of them did more responsible work before retirement. We
feel such employment could be greatly stimulated if income taxes are cancelled
after say, age seventy. Remember how Germany was rebuilt after the devastating
Second World War: workers did not have to pay tax for work done outside the
working week of 40 hours. If grandfathers and grandmothers would become en-
trepreneurs, it would also send a signal to the youngsters.
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Trend 3. Przedsiebiorstwa oparte na know-how
daz3a do wspotpracy

Jak stwierdzit na konferencji w roku 2011 Jiirgen Leohold, jeden z dyrektoréw Volks-
wagena: “Wir forschen gemeinsam”?Volkswagen ma kontrakty w wieloma uniwersy-
tetami na catym sSwiecie, rowniez w Kalifornii. Shell ma wielu tzw. gtéwnych naukow-
cow, ktorzy zlecajg najwazniejsze badania uniwersytetom — majg oni umowy ramowe
z kilkunastoma najwybitniejszymi uniwersytetami na catym swiecie. Kiedy$ Shell miat
laboratoria przeznaczone na badania podstawowe w Houston i Amsterdamie, w kté-
rych pracowato po ok. 4000 naukowcédw. Model ten niemal catkiem zostat zastgpiony
badaniami opartymi na wspotpracy. Proctor & Gamble, oprécz wtasnego programu
badan i rozwoju o wartosci 2 mld USD, ma takze Connect & Development Program-
me (program tgcznosci | rozwoju — CDP). 60% nowych produktéw koncernu zostato
opracowanych z partnerem zewnetrznym — uniwersytetem, badzZ przedsiebiorstwem
opartym na wiedzy. Nowy detergent powstat we wspodtpracy z Uniwersytetem w Lund
i dwiema firmami chemicznymi. Celem jest podniesienie udziatu sprzedazy generowa-
nej przez CDP z 25% do 60%. Philips Electronics zmienito swoje stynne laboratorium

Trend 3. Know-how Based Enterprises
Seek Collaboration

At a conference in 2011, Jirgen Leohold, one of the directors of Volkswagen,
stated: “Wir forschen gemeinsam”?® Volkswagen has contracts with a number of
universities all over the world, including in California. Shell has a number of so-
called chief scientists who farm out fundamental research to universities — they
have framework contracts with around a dozen high-calibre universities around
the globe. Before, Shell had laboratories for fundamental research in Houston and
Amsterdam, each with about 4 000 scientists. Most of that has been replaced by
collaborative research. Proctor & Gamble, in addition to its own S 2 billion R&D pro-
gramme, has its Connect & Development Programme (CDP). 60% of its new prod-
ucts have been developed with an external partner — a university or a knowledge-
intensive enterprise. A new detergent was developed with the University of Lund
and two chemical companies. The target is to increase the share of CDP-generated
sales from 25 to 60%. Philips Electronics turned its famed Physics Laboratory (one

28 Report Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft, 2011.
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fizyki (jeden z jego dyrektoréw otrzymat nominacje do Nagrody Nobla w dziedzinie
fizyki) w kampus zaawansowanych technologii, w ktérym kazda firma lub organizacja
zwigzana z elektronikg (w tym konkurenci) moze przeprowadzi¢ badania. Pierwsza ko-
mérka z syntetycznym genomem (,,As close to God as it gets” (Blizej Boga sie nie da)
— jak gtosita w tamtym czasie oktadka The Economist) zostata stworzona w roku 2010
przez Craiga Ventera. Badanie to zostato sfinansowane z wartego 600 milionéw USD
grantu firmy Exxon Mobile zajmujacej sie zmodyfikowanymi glonami jako alternatyw-
nym zrédtem energii. Bez wspétpracy z przemystem nie ma Nagrody Nobla.

Trend 4. Przyspieszenie rozwoju naukowego
i technologicznego

Widzac bezprecedensowy wskaznik publikowanych odkryé mozna odnies¢ wraze-
nie, jakoby czas odkry¢ naukowych dopiero co sie rozpoczat. Japonskie roboty potra-
fig tanczy¢, gra¢ w pitke, zapakowac kazdg rzecz, napisac¢ swoje imie pisakiem oraz
zagrac na skrzypcach Pomp and Circumstance Elgara. Cho¢ uczymy dzieci, ze ksiezyc
kreci sie wokot ziemi z powodu grawitacji, ,grawitacja” to tylko stowo: po pierwsze,

of its directors was nominated for the Nobel Prize in physics) into a high-tech cam-
pus where any company or organisation in the field of electronics can carry out
research — including the competition. The first cell with a synthetic genome — “As
close to God as it gets” said the cover of The Economist at the time - was created
in 2010 by Craig Venter. This research was financed by a $ 600 million grant from
Exxon Mobile, which is pursuing modified algae as an alternative source of energy.
No Nobel Prize without collaboration with industry.

Trend 4. The Acceleration of Scientific
and Technological Development

The unprecedented rate at which new discoveries are announced makes one
feel as if scientific discovery has only just started. Japanese robots can dance, play
football, do all kinds of packaging, write their own name with a felt pen and play
Elgar’s Pomp and Circumstance on the violin. We teach children that the moon
rotates around the earth because of gravity, but ‘gravity’ is just a word: how does
the moon know the earth is there in the first place? It seems that CERN is close to
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skad ksiezyc wie, ze ziemia istnieje? Organizacja CERN prawdopodobnie niedtugo po-
twierdzi istnienie bozonu Higgsa (koncepcji przedstawionej juz w 1964 r.), ktéry jest
hipotetycznym przejawem istnienia pola Higgsa. Badanie to moze rzuci¢ swiatto na
fundamentalne pytania, by¢ moze nawet natury metafizycznej?*. Pamietacie, jak kom-
puter Deep Blue marki IBM pokonat w 1997 r. Garri Kasparova, mistrza $wiata w sza-
chach? Udowodnit on, ze komputery sg lepsze w obliczeniach linearnych, cho¢ mogli-
bysmy powiedzie¢: komputery nigdy nie bedg myslec¢ skojarzeniowo. Céz, niewazne.
Dnia 16 lutego 2011 r., po turnieju trwajacym 3 noce, Watson, superkomputer marki
IBM (nazwany od swojego twdrcy, Thomasa J. Watsona), pokonat w amerykanskim
programie telewizyjnym ,Jeopardy” dwdch mistrzéw: Kena Jenningsa i Brada Rutte-
ra. ,Jeopadry” to amerykanski quiz obejmujacy dziedziny takie jak historia, literatura,
sztuka, kultura pop, nauka i sport. Ten komputer to pewnie wielka inwestycja? Nie,
oprogramowanie dziata na standardowym superkomputerze majgcym 2880 rdzeni
IBM Power750 (jednostek obliczeniowych); zajmuje ono 15 terabajtow pamieci. Wy-
daje sie, ze to ogromna pamieé, ale 15 TB to tylko dziesieé razy wiecej pamieci od
tej, ktorg nasz wnuk otrzymat w komputerze do gier kupionym ostatnio za 1500 USD.
Tak wiec, powiedzmy, za pieé lat, Watsona bedziemy mieli w telefonie komdérkowym.

confirming the existence of the Higgs boson (suggested as early as 1964), which
is the hypothetical manifestation of the Higgs field. This research may throw light
on very fundamental questions and perhaps even metaphysical ones?. Remember
that in 1997 IBM’s Deep Blue computer beat world champion Garry Kasparov in
chess? It proved that computers are superior in making linear calculations but
we would say: computers will never do associative thinking. Well, forget it. On
Feb 16, 2011, after a three-night tournament, IBM’s supercomputer Watson (so
named after its founder, Thomas J. Watson) defeated champions Ken Jennings
and Brad Rutter in the American Jeopardy TV show. Jeopardy is an American quiz
show featuring topics such history, literature, the arts, pop culture, science and
sports. A major investment, this computer? No, the software runs on a standard
supercomputer with 2,880 IBM Power750 cores (computing brains); it takes 15
terabytes of memory. This sounds like a lot of memory but 15 TB is just ten times
more memory than our grandson got in the game computer he recently bought
for S 1500. So, in say five years, ‘Watson’ will be in your cell phone. Imagine the

2% Mee, N., Higgs force: the symmetry-breaking force that makes the world an interesting place, Lutterworth
Press, 2012.
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Wyobrazmy sobie, ze Japoriczycy umieszczajg Watsona w swoim robocie: otrzymali-
bysmy przynajmniej co$ w rodzaju R2D2 z Gwiezdnych Wojen. Wyobrazmy sobie, jak
takie roboty mogtyby zrewolucjonizowa¢ nasz sposdb prowadzenia badan.

Stare technologie, jak np. elektronika ciata statego (“czipy”: pierwsze z nich ujrzaty
Swiatto dzienne w 1957 r.), wcigz zaskakujg. Technologia ta wcigz jest udoskonalana,
dzieki czemu powstajg urzadzenia o wiekszej mocy i mniejszym zuzyciu energii. Przy-
ktadowo, Arm Holdings dziatajagcy w Cambridge opracowuje czipy o niskim poborze
energii, ktore sg stosowane np. przez Samsunga, Nokie i Apple. UHPC, beton o bardzo
wysokiej wytrzymatosci, jest duzo odporniejszy na Sciskanie, niz standardowy. Jest tez
bardziej elastyczny i wytrzymaty. Mozna spodziewad sie nie tylko nowej architektury
opartej na tej technologii, ale réwniez bunkréw przeciwbombowych w Iranie, jednym
z pionierdw tej technologii*®. Mikrouktady LOC (labs-on-a-chip), mate urzgdzenia nada-
jace sie do samodzielnej diagnozy, w ciggu kilku minut przeprowadzajg kilkadziesiat
testow diagnostycznych na ludzkim DNA. Kilka firm prowadzi przedsprzedaz biletéw na
podréz w kosmos; z powodu konkurencji cena wynosi ok. 50000 USD, w poréwnaniu do
ceny wyjsciowej w wysokosci 21 mIn USD, uiszczonej przez pierwszego kosmicznego tu-
ryste Dennisa Tito za siedmiodniowg wyprawe statkiem kosmicznym Sojuz w 2001 .

Japanese putting ‘Watson’ in one of their robots, you would get something like
R2B2 of the Star War series, or even better. Imagine how such robots would revo-
lutionise the way we do research.

Old technologies like solid-state electronics (‘chips’; the first one saw the daylight
in 1957) continue to surprise. There are numerous improvements for this technol-
ogy, resulting in more powerful and less energy-consuming devices. For instance,
Cambridge based Arm Holdings develops lower-powered chips, adopted by compa-
nies such as Samsung, Nokia and Apple. UHPC, ultra-high performance concrete, can
withstand more compression than standard concrete. It is also more flexible and
durable. Expect new architecture based on this technology — but also bomb-resist-
ant bunkers in Iran, one of the forerunners in this technology?®. |0Cs, labs-on-a-chip,
small devices, suitable for self-diagnosis, run dozens of diagnostic tests on human
DNA in a few minutes. Several companies pre-sell tickets for a trip into space; due to
the competition the price is about $ 50 000, down from the S 21 million paid by Denis
Tuto, the first space tourist, for a seven-day trip with a Soyuz spacecraft in 2001.

30 Bunker-busting, smart concrete, The Economist, March 3, 2012.
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Wrazenie robig nie tylko programy podstawowe — praca rozwojowa jest tak samo
fascynujgca. W 2002 zostat rozszyfrowany ludzki genom, co kosztowato 3 mld USD.
Obecnie mozna przeprowadzi¢ sekwencjonowanie genomu kazdego cztowieka za kwo-
te 1000 USD w ciggu 1 dnia. Maszyna o nazwie lon Proton Sequencer of Life Techno-
logies kosztuje 149 000 USD?!. Skala, na ktdrg wprowadza sie do obrotu nie tak znowu
stare technologie, jest niebywata. Ruch internetowy rosnie o 40% rocznie. Filmy na
YouTube ogladane sg 2 miliardy razy dziennie. Uzytkownicy Twittera korzystajq z niego
750 razy na sekunde. Kazdego miesigca na Facebooku umieszczanych jest 2,5 miliarda
zdjec. Caty ten postep ma swojg cene. Od 2007 roku obieg gazet w USA spadt o 25%; od
roku 2000 72 gazety zakonczyty dziatalnosé. Ludzie wolg oglada¢ darmowg muzyke na
YouTube, niz kupowac jg na ptytach CD. ,A co to jest CD?” spytat jeden nastolatek®.

Whiosek z tego, ze liczba nowych technologii jest ogromna w dziedzinie IT, nauk
o zyciu, sektora energetycznego i bardziej stopniowo, nowych materiatéw. W ra-
mach instytutéw takich jak CERN, a takze réznorodnych programéw kosmicznych
i innych, prowadzi sie wiele badan podstawowych, ktérych zastosowanie trudno
przewidzie¢. Nowa technologia bez problemu znajduje rynki, natomiast istniejgca
technologia szybciej sie rozwija. Konkurencja miedzynarodowa, w ktérej ogromny

It is not only fundamental programmes that catch the eye — development work is
equally impressive. The human genome was decoded in 2002 at the cost of $ 3 bil-
lion. Today, anybody’s genome can be sequenced for $ 1000 in less than a day. The
machine, lon Proton Sequencer of Life Technologies, costs $ 149 0003 The scale
by which the not so old technologies get into commercial use is incredible. Inter-
net traffic increases 40% per year. YouTube videos are watched 2 billion times per
day. Twitterers tweet 750 times per second. 2.5 billion photos are posted on Face-
book each month. All this progress comes at a price. Newspaper circulation in the
US declined by 25% since 2007; 72 newspapers went out of business since 2000.
Rather than buying music on CD, people watch it on YouTube for free. “What’s
a CD?” asked one teenager recently?2.

The conclusion is that there is an abundant amount of new technology, in IT, life
sciences, energy, and, more gradually, new materials. Within institutes like CERN, the
various space programmes and elsewhere, much fundamental research is being car-
ried out, the applications of which are hard to predict. New technology has no problem
finding markets and existing technology develops ever faster. There is much more in-

31 Financial Times, 10 January 2012.

32 Tapscott ,D. and A..D. Williams, Macrowikinomics — Rebooting business and the world, Atlantic Books, 2011.
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udziat maja kraje takie jak Chiny, Indie i Brazylia, jest duzo wieksza, jednak USA,
Europa i Japonia nadal wiodg prym. Tytut najnowszej, optymistycznej ksigzki niesie
przestanie: Dostatek: przysztosc jest lepsza, niz sqdzisz*.

Mapowanie pola

Uczelnie znajdujg sie na przecieciu przynajmniej czterech wyzej opisanych
trendéw. Strategia innowacyjna w coraz wiekszym stopniu wchodzi w interakcje
z nauka i strategig edukacji wyzszej, choc ta ostatnia ma wazne zadanie niegospo-
darcze. Zaangazowanie Ministerstwa Finanséw lub Gospodarki motywuje uniwer-
sytety do nawigzywania wspotpracy z przemystem i wspierania technostarteréw
poprzez wyktady z przedsiebiorczosci i tworzenie wsparcia. Bogactwo nowej nauki
i technologii wymaga coraz wiekszych naktaddéw finansowych, ktére z kolei muszg
by¢ pozyskiwane ze wspodtpracy z przemystem, jako ze rzady nie sg juz w stanie
ptaci¢ tego rachunku. Biorgc pod uwage nowg miedzynarodowa konkurencje nie
tylko w postaci studentdéw, ktorzy idg na inne uniwersytety (w rzeczywistosci tylko

ternational competition, with countries like China, India and Brazil making major con-
tributions while the US, Europe and Japan still lead the field. The title of a recent and
optimistic book carries the message: Abundance: the future is better than you think®.

Mapping the Field

Universities are at the crossroads of at least the four trends described above.
Innovation policy increasingly interacts with science and higher education policy
although the latter has an important non-economic task. The involvement of Min-
istries of Finance or Economy stimulates universities to collaborate with industry
and to support technostarters, by lecturing in entrepreneurship and creating sup-
port. The abundant new science and technology require ever more funds and these
must, in part, be obtained by collaborating with industry as governments alone
cannot foot the bill anymore. Given the new international competition, not only
from students going to other universities (in fact, only 2% of students study outside

33 Diamandis P. and S. Kotler, Abundance, the future is better than you think, Simon and Schuster, 2012.
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2% studentow studiuje poza swojg ojczyzna®*), ale tez informacji darmowo udo-
stepnianych w Internecie, MIT (a w $lad za nim inne uniwersytety) rozpoczat trend
umieszczania wykfadéw w sieci, zapewniajgc studentom dostep do najlepszych
kierunkéw na swiecie.

Wyzwania

LTrudna praca, ale kto$ musi to robi¢,” to tytut artykutu prasowego®, ktéry za-
brzmi znajomo szefom uniwersytetéw. ,W petni pochtaniajgca, meczaca i wyma-
gajgca — nie ma sie co dziwi¢, ze tak niewiele oséb podejmuje sie roli dziekana
szkoty biznesu” — czytamy dalej w artykule.

Zalecenie: sprofesjonalizowaé zarzgdzanie uniwersytetem. Zamiast zatrudnia-

nia ,,zawodowych kierownikow” z przemystu, uniwersytety powinny wyksztatcic
wiasne talenty kierownicze.

their home country?¥) but also from the information freely available on Internet;
MIT started the trend and many other universities have followed putting their lec-
tures on the web, allowing students access to the best courses in the world.

Challenges to University Management

“A difficult job — but someone has to do it”. The title of a recent newspaper arti-
cle®* will sound familiar to university leaders. “All-consuming, tiring and demanding
—no wonder so few people want to take on the role of dean of a business school”,
the article continues.

Recommendation: professionalise university management. Rather than hiring ‘pro-
fessional managers’ from industry, universities would do better to nurse their own man-

34 Ghemawat, P., World 3.0: Global prosperity and how to achieve it, Harvard Business School Press, 2011.
35 Bradshaw D, A difficult job — but someone has to do it, Financial Times, March 22, 2010.
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Literatura oferuje wiele porad w tym zakresie3®® 33839 ponadto z literatury wiele
mozna sie nauczy¢ o kierowaniu specjalistycznymi firmami ustugowymi4® 41-42,43,44,
Kultura i system administracyjny mogg stworzy¢ naukowcédw zdolnych do podjecia
odpowiedzialnosci za wyniki naukowe, jak rowniez budzetowe. Australia wprowa-
dzita model zarzadzania uniwersytetami zblizony do systemu korporacji bizneso-
wych®. Odpowiedzialnos$¢ za wyniki mozna osiggnac¢ dzieki przyznaniu zespotom
(sekcjom) czesciowej samodzielnosci ograniczonej odpowiednimi ramami®. Do-
bra zasadg jest przekazywanie takiemu zespotowi np. 85% przychodu netto z jego
dziatalnosci, natomiast przeznaczenie reszty na fundusz innowacyjny wydziatu lub
instytutu, stworzony w celu wspomagania nowych dziatan naukowych. Wskazniki
ustug swiadczonych przez zespdt powinny by¢ jasno okreslone: wyktady, projekty
rozpraw, badania podstawowe, itd. Analogicznie, koszty ponoszone przez zespot
tez powinny byc¢ przejrzyste. Zespot pracuje woéwczas jak miniprzedsiebiorstwo, co
tworzy dobry klimat oraz poczucie odpowiedzialnosci, a takze przyspiesza osigga-
nie wynikéw naukowych.

agement talent. There is a good deal of advice in the literature on the subject®373%3, |n
addition, much can be learned from the literature on the management of professional
service firms#44424344 A culture and an administrative system can create academics
capable of being responsible for the scientific as well as budgetary results. Australia
introduced a model of university governance close to that of business corporations®.

36 Krahenduhl, G.S., Building the academic deanship: Strategies for success, ACE/Praeger Series on Higher Educa-
tion, Greenwood Publishing Group, Westport CT, 2004.

37 Buller, J.L., The essential academic dean: A practical guide to College Leadership, JB — Anker series, John Wiley
& Sons, Hoboken NJ, 2007.

38 B, Conraths and A. Truss (Eds), Managing the university community: exploring good practice, The European
Univeristy Association, 2007.

3% Wissema, J.G. Leading the Third Generation University, Wissenschaftsmanagement 5 ¢ september/oktober
2010, pp. 42-46.

40 scott, M.C., The professional services firm, John Wiley & Sons, 1998.

4 Maister, D., Managing the professional service firm, The Free Press, 1993.

42 Maister, D.H., Practice what you preach, The Free Press, 2001.

43 McKenna and D.H. Maister, First among equals, The Free Press, 2002.

4 Maister, D.M., C. Green and R.Galford, The trusted advisor, The Free Press, 2002.

% Harman, K., and E. Treadgold, Changing patterns of governance for Australian universities, Higher Education
Research & Development Vol. 26, No. 1, March 2007, pp. 13-29.
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Wiekszos¢ badan jest sponsorowanych lub zlecanych. Jako ze marketing i ne-
gocjacja umow (nie wspominajgc o szczegdtach prawnych) nie sg dziatkg kazdego
badacza, zaleca sie zapewnienie wsparcia ze strony specjalistycznego zespotu ds.
marketingu, przy czym zespot taki powinien mieé Swiadomos¢, ze odgrywa jedynie
role pomocniczg i stymulujaca.

Nalezy skupi¢ sie na innej opcji. ,,0d kilkudziesieciu lat amerykanskie uniwersy-
tety oferujg coraz wiecej wszystkiego: wiecej kierunkéw dla studentéw studiow
pierwszego stopnia, wiecej studentow-badaczy dla profesoréw oraz wiecej Scia-
nek wspinaczkowych dla wszystkich, optymistycznie zaktadajac, ze zawsze bedzie
wiecej pieniedzy, by to wszystko optacié. Uniwersytety ,for-profit” (nastawione na
zysk), jak np. Uniwersytet w Phoenix, tng koszty dzieki nastawieniu na jedynie kil-
ka popularnych kierunkow, jak i petnemu wykorzystaniu Internetu. W roku 2010
zapisy wzrosty o 10% w poréwnaniu do 2% w obrebie catego sektora*’. Wiele ame-
rykanskich uniwersytetéw oferuje kursy internetowe, badz mieszane.

Result-responsibility can be achieved by making teams (sections) semi-independent
within proper boundary rules®. A good rule is that such a team receives, say, 85% of
the net revenue resulting from its activities, with the remainder going into the faculty’s
or institute’s innovation fund, created for supporting new academic activities. There
should be clear rates of the services a team renders: lectures, theses projects, funda-
mental research and so on. Likewise, the costs incurred by the team should be equally
transparent. The team then works as a mini-enterprise and this creates a good spirit
and a sense of responsibility that also facilitates the scientific results. Much research is
sponsored or contracted. Although the professionals themselves are the main market-
ing persons, negotiating contracts, let alone the legal details, is not every researcher’s
cup of tea. Support from a specialised marketing team is, therefore, to be recommend-
ed, while such a team should realise it only has a supporting and stimulating role.

Focus is another option. “For decades American universities have been offering
more of everything — more courses for undergraduates, more research students
for professors and more rock walls for everybody — on the merry assumption that
there would always be more money to pay for it all. — For-profit universities such

4 Goedebuure, L. and M. Hayden, Overview — governance in higher education — concepts and issues, Higher
Education Research & Development Vol. 26, No. 1, March 2007, pp. 1-11.
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By¢ moze uniwersytety mogtyby wtgczy¢ sie w planowanie strategiczne, techni-
ke zarzadzania stosowang w korporacjach od lat 70. XX w. Istotg planowania stra-
tegicznego jest pytanie, gdzie organizacja ulokuje swoje inwestycje — moze powdd,
dla ktérego technika ta nie jest znana na wiekszosci uniwersytetow, to duze zasoby
pieniedzy, wiec nie byto potrzeby wybiera¢. Uniwersytety starajg sie oferowac jak
najwiekszg liczbe przedmiotéw, jednak lepiej by byto wyspecjalizowaé sie w kil-
ku z nich. Apple Computers, obecnie najwieksza firma pod wzgledem kapitalizacji
rynku, sprzedaje tylko kilka produktéw, ale ma w nich olbrzymi udziat rynkowy*®.
Uniwersytety mogg dziata¢ podobnie. Tak byto w sredniowieczu, kiedy wiekszos¢
uniwersytetéw prowadzita tylko jeden lub dwa kierunki.

Profesjonalizacja zarzadzania, strategia (fokus), modernizacja ksztatcenia za
posrednictwem Internetu, réznorodnos¢, czyli udostepnienie najlepszym i naj-
bystrzejszym studentom szerszej infrastruktury oraz wydtuzenie $redniego czasu
na badania, restrukturyzacja poprzez tworzenie samofinansujgcych sie jedno-
stek interdyscyplinarnych, zatrudnianie praktykdow z firm S$wiadczgcych specja-
listyczne ustugi w roli nauczycieli, to metody warte rozpoznania przez uczelnie.

as the University of Phoenix are cutting costs by concentrating on a handful of
popular courses as well as making full use of the Internet. Enrolments grew by 10%
in 2010, against 2% for the sector as a whole”#. Many universities in the US offer
courses online or they have mixed courses.

Perhaps universities might engage in strategic planning, a management technique
used in corporations since the 1970s. The core of strategic planning is the question
where the organisation will put its investments — perhaps the reason why the tech-
nique is unfamiliar to most universities as there was plenty of money so no need to
choose. Universities try to cover as many subjects as possible while it might be better
to specialise and do a few things well. Apple Computers, at present the largest firm
by market capitalisation, only sells a few products but in most of them it has an over-
whelming market share*. Universities might do likewise. It was like that in the Middle
Ages when most universities consisted of only one or two faculties.

Professionalisation of management, strategy (focus), modernising education
through the use of Internet, offering diversity in the sense that the best and brightest
students and staff get more facilities and more time for research than the average,

47 University Challenge, Schumpeter column, The Economist, December 10" 2011.

48 |saacson, W., Steve jobs — the exclusive biography, Little, Brown, 2011.
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Kolejnym z nich jest przyznawanie wiekszej liczby stanowisk kierowniczych kobie-
tom. Pojawia sie coraz wiecej dowodow na to, ze kobiety lepiej zarzgdzajg niz mez-
czyzni, co trzeba potraktowac powaznie.

Kwestia waloryzacji know-how

Na koniec niniejszego artykutu oméwimy ogdlne rozumienie terminu waloryza-
cja, cho¢ wolimy wezsze pojecie , komercjalizacji”. Jednak prawdopodobnie walo-
ryzacja jest trafniejszym wyrazeniem, poniewaz spoteczeristwo korzysta na wiele
sposobow z badan uniwersyteckich, nie ptacac za wyniki. W istocie, wiele przed-
siewzie¢ naukowych obwarowanych jest warunkiem upublicznienia ich wynikow.
Komercjalizacja oznacza przeniesienie wynikdw badan i rozwoju na rynek na wa-
runkach komercyjnych. Badanie prowadzone jest a priori jako zadanie przydzielone
przez wykonawce, np. przedsiebiorstwo, ministerstwo lub inny instytut know-how,
albo tez wyniki wtasnego programu uniwersyteckiego okazujg sie by¢ wartoscio-
we, W zwigzku z czym zostajg sprzedane. Know-how przeniesione zostaje na rynek

restructuring by making self-financing, interdisciplinary units, hiring practitioners
from professional service firms as part-time teachers, are ways universities might
wish to explore. Another one is to appoint more women as managers. There is a
growing body of evidence that women are better in management than men and we
have to take this seriously.

The Know-how Valorisation Issue

Nearing the end of this article, let us discuss what is generally known as val-
orisation, although we prefer the narrower term ‘commercialisation’. Yet perhaps
valorisation is the better expression as society benefits in many ways from univer-
sity research without paying for the results. Indeed, many research assignments
come with the conditions that the results be made public. By commercialisation
we mean bringing the results of research and development to the market on com-
mercial terms. Either the research is undertaken a priori as an assignment from
the contractor, e.g. an enterprise, a ministry or another know-how institute, or
results of the university’s own programme turn out to be valuable and are hence
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w wyniku transferu na rzecz strony zainteresowanej lub tez uzywane jest dla celdw
stworzenia nowego przedsiebiorstwa, tzw. technostartera lub firmy typu spin-out.

Jesli komercjalizacja ma by¢ traktowana powaznie, uniwersytet potrzebuje specjali-
stycznego centrum transferu technologii (CTT). Dzieki wytrwatym staraniom prof. Jana
Kocha i jego zespotu, Politechnika Wroctawska, tworzac i rozwijajgc Wroctawskie Cen-
trum Transferu Technologii, stata sie przyktadem dla innych. Centrum nie ogranicza sie
jedynie do umieszczania patentéw na wystawie sklepowej i czekania na klientéw: pro-
wadzi analizy sytuacji firm, wspomaga je w wyborze najlepszych rozwigzan, dostoso-
wuje lub taczy dostepne know-how w celu spetniania potrzeb klientéw oraz zapewnia
pdzniejszg opieke, aktywnie stymuluje i wspiera technostarteréw. Ponadto, zdobywszy
wiedze na temat pozyskiwania funduszy (Centrum nie kosztowato polskich podatni-
kéw ani grosza), oferuje swojg fachowg wiedze odbiorcom ubiegajgcym sie o fundusze
na projekty badan i rozwoju. Poniewaz samodzielny naukowiec jest nosnikiem know-
how, Centrum oferuje rowniez ustugi rekrutacyjne w Polsce i za granicg. Centrum nie
zajmuje sie kursami z przedsiebiorczosci, pozostawiajgc te dziedzine odpowiedniemu
wydziatowi, podobnie jak na Uniwersytecie Cambridge oraz Katolickim Uniwersytecie
w Leuven, w odréznieniu jednak od Uniwersytetu Technicznego w Delft.

sold. Know-how is brought to the market either by transfer to a party interested or
it is used to create a new enterprise, a so-called technostarter or spin-out.

If commercialisation is to be taken seriously, the university needs a professional
technology transfer centre (TTC). TU Wroslaw, through the perseverant endeavours
of Professor Jan Koch and his team, has set an example by creating and expanding
the Wroclaw Centre for Technology Transfer. The Centre does more than just put
patents in the shop window and wait for customers. It carries out analyses of a com-
pany’s situation, helps the management to choose the best solution, adapts or com-
bines know-how available to suit the needs of the clients, and provides after-care. It
actively stimulates and helps technostarters. Having learnt how to obtain funds — the
Centre has not cost the Polish taxpayer a penny- it offers this expertise to others who
seek funds for R&D and related projects. As the individual researcher is the carrier
of the know-how, it also provides services for placements, into and out of Poland.
The Centre is not engaged in courses in entrepreneurship, leaving this to the faculty
concerned, as do the University of Cambridge and the Catholic University of Leuven
but not the Technical University of Delft.
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Jakie sg czynniki sukcesu centrum transferu technologii? Mozna wymienié na-
stepujace:

1. Po pierwsze, uniwersytet powinien miec jasng strategie IPR (dot. praw wtasno-
Sci intelektualnej). W Leuven i Cambridge cata wiedza wygenerowana przez uni-
wersytet jest wiasnoscig uniwersytetu, w imieniu ktérego wystepuje centrum
transferu technologii (Cambridge Enterprises Ltd — KU Leuven Research & De-
velopment). W praktyce oznacza to, ze CTT ma wytgcznosé na sprzedaz know-
how stronom trzecim. Koniec z prywatnymi inicjatywami profesoréw. Centra CTT
majg prawny status przedsiebiorstwa w celu ochrony uniwersytetow przed wda-
wahniem sie w prawne spory.

2. W zwigzku z tym muszg istnie¢ jasne zasady dotyczgce przeznaczenia zyskéw. Jesli
w catosci trafiajg do uniwersytetu, naukowcy nie wykazg zainteresowania i bedg
wykorzystywaé swdj talent gdzie indziej. W typowym przypadku 85% przychoddéw
trafia do wydziatu, na ktérym powstato know-how, 7,5% idzie na CTT (pokrywa-
jacego wszystkie swoje koszty, gdyz CTT nie jest finansowane z uniwersyteckiego
budzetu), a 7,5% trafia do uniwersytetu. Wydziat moze wykorzysta¢ swéj dochdéd

What are the success factors of a technology transfer centre? We can list the
following:

1. First, the university should have a clear IPR (intellectual property rights) policy.
In Leuven and Cambridge all knowledge generated in the university is owned
by the university with the technology transfer centre (Cambridge Enterprises
Ltd — KU Leuven Research & Development) acting on its behalf. In practice, this
means that the TTC has the monopoly of selling know-how to third parties. No
more private initiatives of professors. The TTCs have the legal status of an enter-
prise as to avoid universities getting tangled up in legal battles.

2. Following this, there must be clear rules about the destination of the proceeds.
If all goes to the university, academics will not be interested and will employ
their talents elsewhere. In a typical case, 85% of the revenue goes to the de-
partment from which the know-how originates, 7.5% is taken by the TTC (which
covers all its expenses, the TTC is not financed by the university budget) and the
remaining 7.5% goes to the university proper. The department can spend the
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zgodnie ze swojg misjg, czyli na ogét na zakup sprzetu, pokrycie kosztéw ksztatce-
nia doktorantow, uczestnictwo w konferencjach miedzynarodowych, itp. Samo-
dzielni naukowcy mogg otrzymac od swojego wydziatu premie, w zadnym wypad-
ku jednak nie przekraczajacg ich rocznej pensji za pojedynczg transakcje.

. Naturalnie CTT powinno dysponowa¢ odpowiednig wiedzg fachowa. Obejmuje

ona wiedze prawniczg w zakresie praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych ze
sporzadzaniem kontraktéw, wiedze techniczng niezbedng do wystepowania w roli
posrednikdéw, umiejetnosci marketingowe, itd. Zawiera takze wiedze niezbedng
do wspomagania technostarteréw i udzielania im konsultacji finansowych.

. Bardzo przydatna jest akomodacja technostarteréw w inkubatorze, a kiedy

osiggng pewien wzrost, w parku technologicznym przy uniwersytecie. Kontakt
z personelem badawczym to koto ratunkowe dla mtodych przedsiebiorcow,
w zwigzku z czym nie powinni by¢ oni oddaleni od laboratoriéw. Wroctaw ma na
szczescie znakomity park technologiczny czesciowo finansowany przez gmine.
CTT Uniwersytetu w Delft otrzymuje wsparcie od miasta w wysokosci 150 000
euro rocznie. W ciggu ostatnich pieciu lat CTT stworzyto 500 bezposrednich

income in accordance with its mission, usually to buy equipment, cover costs
of PhD students, attend international conferences and so on. Individual resear-
chers may receive a bonus from their department but per year never more than
their annual salary.

. The TTC should of course have the necessary expertise. This includes legal exper-

tise regarding intellectual property rights respectively drawing up contracts,
technical expertise in order to be able to act as intermediaries, marketing skills
and so on. It also needs expertise to support technostarters and advise them on
financial matters.

. It helps a great deal if the technostarters can be accommodated in an incubator

and, after they have grown a little, in a technopark near the university. Contact
with academic staff is a lifeline for young entrepreneurs and they should not be
too far from the laboratories. Fortunately, Wroclaw has an excellent technopark
facility, financed in part by the municipality. At TU Delft, the municipality sup-
ports the TTC with € 150 000 per year. In the past five years, the TTC has created
500 direct and 1 100 indirect jobs, presently increasing with 100 more per year.
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i 1100 posrednich miejsc pracy, a liczba ta rosnie o ponad 100 rocznie. Dla mia-
sta jest to najtanszy sposdb tworzenia bardzo dobrych miejsc pracy.

. Mimo ze CTT na og6t nie zajmujg sie nauczaniem przedsiebiorczosci, badz s
w nie zaangazowane tylko czesciowo, motywujg one do umieszczania kurséw
przedsiebiorczosci w planach zaje¢ na réznych kierunkach. W Delft studentom
wszystkich wydziatéw oferujemy trzy kierunki dodatkowe [minors] (jeden z ogdl-
nej przedsiebiorczosci, jeden z opieki zdrowotnej i jeden z rozwoju panstw).
Kierunki dodatkowe [minors] to programy szesciomiesieczne. Program studiow
licencjackich trwa 3 lata. Absolwenci majg rézne kierunki do wyboru, m.in. na
MIT i w Fundacji dla Mtodych Przedsiebiorcéw, w ktdrej uczestniczy wiele przed-
siebiorstw, w tym Roland Berger Management Consultants, Ernst & Young oraz
Rabobank. Magistranci, ktérzy otrzymali 15 punktéw ECTS z przedsiebiorczosci
(peten rok odpowiada 60 punktom) otrzymujg wpis na dyplomie uznajacy ukon-
czenie studiow w zakresie przedsiebiorczosci. Jest na to spory popyt. Poprzez sty-
mulujgce kursy z przedsiebiorczosci CTT wspiera kulture przedsiebiorczg uniwe
Zespot pracuje wéweczas jak miniprzedsiebiorstwo rsytetu i jego srodowiska.

For the municipality this is the cheapest way of creating employment and very
good employment at that.

. Although TTCs are usually not or only partly engaged in teaching entrepreneur-
ship, they act as the motivator to get courses in this subject on the agendas of
the various faculties. In Delft, we offer three different ‘minors’ to undergradu-
ates of any faculty (one in general entrepreneurship, one geared to health care
and one aimed at developing countries). Minors are programmes of six months
(the Bachelor programme takes three years). For graduates, there are a number
of electives including one with MIT and one with the Foundation Young Entre-
preneurs in which a number of enterprises participate, including Roland Berger
Management Consultants, Ernst & Young and Rabobank. Master students who
have 15 ECTS credits in entrepreneurship (one full year corresponds to 60 cre-
dits) receive a caption on their diploma that recognises this achievement. There
is much demand for it. In stimulating entrepreneurship courses, the TTC contri-
butes to the entrepreneurial culture of the university and its environment.
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6. | w koncu, cho¢ kontakty z zewnetrznymi partnerami czesto pochodzg od samo-
dzielnych naukowcéw, CTT powinno miec silng sie¢ krajowg i miedzynarodowg
w celu doboru partneréw do projektéw oraz zlecania dodatkowych ekspertyz
w szczegdlnych przypadkach. CTT powinny mie¢ doskonaty kontakt z aniotami
biznesu, firmami wykorzystujgcymi kapitat wysokiego ryzyka i innymi sponsorami
start-upow. CTT w Delft prowadzi szereg programéw dotyczacych inwestycji kapi-
tatowych i kredytéw dla technostarteréw z odroczonym terminem ptatnosci.

Czytajgc powyzsze, wielu zarzgdcow uniwersytetéw moze pomysleé: W porzad-
ku, nic mnie to nie bedzie kosztowac”. Rzeczywiscie nic nie kosztuje, ale dopiero,
gdy CTT jest w petni funkcjonalne. Uzyskanie wydajnego CTT zajmuje lata; nalezy
mysle¢ w kategoriach 10-20 lat. W tym okresie CTT i inne przedsiewziecia w za-
kresie przedsiebiorczos$ci wymagajg dotacji. Tak jak w Wielkiej Brytanii, w ktérym
Skarb Panstwa rozpoczat finansowanie tego typu dziatarn w latach 90. XX w., gdy
Gordon Brown byt Kanclerzem, wiele krajow kieruje fundusze dla uniwersytetow
za posrednictwem Ministerstwa Gospodarki. W Niemczech istotng role odgrywaja
Landy. W wiekszosci krajéw pomoc udzielana jest pod warunkiem, ze uniwersytety

6. Finally, although contacts with outside partners often originate from individual
researchers, the TTC should have a good national and international network in
order to select partners in projects and additional expertise to be hired in spe-
cial cases. The TTC should have excellent contacts with business angels, venture
capital firms and other financiers for start-ups. In Delft, the TTC runs a number
of programmes for equity investment and deferred loans for technostarters.

Reading the above, many a university administrator may think: “Fine, that will
not cost me anything”. Indeed, it does not, but only once the TTC is fully opera-
tional. It takes years to get a good TTC going; one should think in terms of 10 — 20
years. During this time, the TTC and other activities in entrepreneurship have to be
subsidised. Starting in the UK, where the Treasury started financing such activities
in the 1990s when Gordon Brown was Chancellor, many countries steer funds to
universities via the Ministry of Economy. In Germany, the Lander play an important
role. Support in most countries is given on condition that universities put in a great
deal of money of their own (or through sponsorships) and funds are allocated via
competitive tenders.

WROCLAWSKIE CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII



ZARZADZANIE UNIWERSYTETAMI W SKOMPLIKOWANYCH CZASACH

majg duzy wktad witasny (lub wktad sponsoréw), a fundusze przydzielane sg drogg
konkurencyjnych przetargdw.

Mimo ukierunkowania na komercjalizacje nie mozemy zapominaé, ze ,masa
krytyczna w staraniach badawczych, poprzez tworzenie zespotdw Swiatowej klasy,
to podstawa wszelkich dziatan przedsiebiorczych”™. Pod tym wzgledem doktryna
Humboldta jest wcigz wazna: najwazniejszym zadaniem uniwersytetéw jest pro-
wadzenie badan podstawowych.

Focus on commercialisation should not let us forget that “critical mass in re-
search efforts by creating world-class teams is the basis of all entrepreneurial
activities”** In that respect the Humboldt doctrine is still valid: the first task of
universities is to carry out fundamental research.

49 Wright, M., B. Clarysse, Ph. Mustar and A. Lockett, Academic entrepreneurship in Europe, Edgar Elgar Publish-
ing Ltd, Cheltenham, 2007.
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Wyzwania dla
edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci
akademickiej w Polsce

I dr hab. Krzysztof B. Matusiak

Geneza i ewolucja edukag;ji
przedsiebiorczosci akademickiej

Rozwdj przedsiebiorczego uniwersytetu® oznacza potrzebe witgczenie w oferte
dydaktyczng zajec z przedsiebiorczosci. Od ponad 50 lat w USA?, a od 15-20 lat na
europejskich uczelniach pojawiajg sie propozycje zajec i specjalistycznych progra-
mow edukacyjnych w tym zakresie. Prawdziwy rozkwit inicjatyw w tej dziedzinie
nastgpit po 1970 r., kiedy tylko 16 osrodkow akademickich w USA oferowato
programy w dziedzinie przedsiebiorczosci, podczas gdy w 2005 r. programy takie
znajdujemy w propozycji dydaktycznej ponad 1600 wyzszych uczelni. Ocenia sie,
ze obecnie 80% amerykanskich szkét wyzszych realizuje programy edukacyjne w za-
kresie przedsiebiorczosci. Dokonania w tej dziedzinie to niewatpliwie jeden z waz-
niejszych, cho¢ mato spopularyzowanych, sukceséw amerykanskiego szkolnictwa
wyzszego na przetomie wiekow?.

Oferta poczatkowo dotyczgca szkét biznesu i wydziatdw ekonomicznych jest suk-
cesywnie rozszerzana na wszystkie uczelnie i wydziaty techniczne, medyczne, rol-
nicze, artystyczne, nauk scistych, itp. Na setkach uczelni mozna méwié o ewolucji

1 K.B. Matusiak, Budowa powigzari nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu

w procesach innowacyjnych, SGH, Warszawa 2010, s. 171-194.

2 pierwsze akademickie kursy przedsiebiorczosci uruchomiono w potowie lat 30. XX w. w Harvard Business School.

3 J.A. Katz, The Chronology and Intellectual Trajectory of American Entrepreneurship Education 1876-1999, ,Jour-
nal of Business Venturing” 2003, t. 18, nr, s. 283-300 oraz D.F. Kuratko, The Emergence of Entrepreneurship Educa-
tion: Development, Trends, and Challenges. ,Entrepreneurship Theory & Practice” 2005, wrzesien, s. 577-597.
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od pojedynczych kurséw do wieloetapowych systemoéw wsparcia zawierajgcych:
wyktady, kursy, szkolenia w ofercie edukacyjnej, programy preinkubacji z doradz-
twem i mentoringiem oraz mozliwosci rozwoju akademickich firm w inkubatorach
i parkach technologicznych®.

Wdrazane na uczelniach programy dydaktyczne majg na celu, obok dostarczenia
praktycznej wiedzy, zaszczepienie ducha przedsiebiorczosci juz w trakcie studiow
i zachecajg do wyboru wtasnego biznesu, jako atrakcyjnej $ciezki kariery zawodowej.
W odrdznieniu od programdéw adresowanych do tradycyjnego small business’u lub
o0séb wykluczonych spotecznie, wspomniane inicjatywy edukacyjne przygotowujg
do uruchomienia przedsiewzie¢ o wysokim potencjale wzrostowym, opartych na
szeroko rozumianych innowacjach, wykorzystujgcych wiedze zdobytg w trakcie stu-
diow. Warto tez podkresli¢, ze wspomniane programy edukacyjne zwiekszajg efek-
tywnos¢ bardziej zaawansowanych i kosztownych form wsparcia dla innowacyjnej
przedsiebiorczosci, takich jak inkubatory czy parki technologiczne®.

Uczelnie z krajow wysoko rozwinietych podejmujg réznorodne dziatania by nad-
robi¢ dystans dzielgcy je od szkét amerykanskich; przodujg w tej dziedzinie uczel-
nie kanadyjskie, australijskie i skandynawskie. Jesli chodzi o najblizsze sgsiedztwo,
to pierwszy program edukacyjny w dziedzinie przedsiebiorczosci w Austrii zostat
uruchomiony na Wiedenskim Uniwersytecie Ekonomicznym dopiero w 2002 roku.
Z kolei pierwszy nowoczesny podrecznik akademicki nawigzujgcy do standardéw
amerykanskich w strefie niemieckojezycznej (Niemcy, Austria, Szwajcaria) zostat
opublikowany w 2004 r®.

Analiza historycznych doswiadczen poczatkowego etapu rozwoju edukacji w za-
kresie przedsiebiorczosci wskazuje na wystepujgce réznice miedzy doswiadcze-
niami USA i Europy Zachodniej w tej dziedzinie. W USA inicjatywy uczelni finan-
sowane ze $rodkéw publicznych stosunkowo szybko uzyskaty wsparcie ze strony
przedsiebiorcow, w ramach prowadzonej przez nich dziatalnosci filantropijnej.
W Europie Zachodniej natomiast kluczowe znaczenie odgrywato finansowanie ze
Srodkéw publicznych. Jednak w wiekszosci europejskich szkdt wyzszych tego typu

4 G. Solomon, Entrepreneuship Education in the United States, w: Entrepreneurship and Higher Education, red.
J. Potter, OECD, Paris 2008, s. 95-118.

5 J. Cieslik, J. Gulinski, K.B. Matusiak, A. Skala-Pozniak Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, PARP, Poznan-
Warszawa 2011, s. 41-45.

6 U. Fueglistaller, C. Mueller, T. Volery, Entrepreneurship:Modelle — Umsetzung — Perspektiven. MitFallbeispiele-
naus Deutschland, Oesterreich und der Schweitz, Gabler, Wiesbaden 2004.
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programy oferowane sg zazwyczaj jako przedmioty dodatkowe (do wyboru). Ponad-
to w Europie brak jest wyraznego zrdznicowania programow edukacyjnych dla
tradycyjnego smali businessu i programoéw dotyczgcych uruchamiania dynamicznych
przedsiewzie¢ biznesowych, w pierwszej kolejnosci adresowanych do studentéw
i absolwentdéw wyzszych uczelni.

Potrzeba podjecia energicznych dziatann na rzecz wprowadzenia programéw
dydaktycznych w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci w uczelniach europej-
skich zostata zaakcentowana w dziataniach Komisji Europejskiej. Komisja powotata
w tym celu grupe ekspertow, ktérzy przygotowali w 2008 r. kompleksowy raport 7,
zawierajacy przeglad sytuacji w krajach Unii Europejskiej oraz konkretne rekomen-
dacje, co do dziatan podejmowanych przez same szkoty wyzsze, instytucje narodo-
we oraz Komisje Europejska.

W okresie ostatnich 40 lat, obserwujemy oprdcz zmian ilosciowych, jesli chodzi
o liczbe uczelni oferujgcych programy z zakresu przedsiebiorczosci, takze zasadni-
cze przeobrazenia jakosciowe®:

1. Praktycznie do korca lat 1970-tych w srodowisku badaczy zajmujgcych sie tg pro-
blematyka panowato przekonanie, ze sukces w biznesie mogg osiggnac tylko
jednostki o szczegdlnych, wrodzonych predyspozycjach. Obecnie zdecydowanie
przewaza poglad, ze szanse osiggniecia sukcesu w uruchomieniu i prowadzeniu
biznesu, takze na wieksza skale, majg nie tylko urodzeni przedsiebiorcy, oraz
ze mozna zwiekszy¢ prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu zdobywajac nie-
zbedng wiedze, takze w ramach sformalizowanych programoéw szkoleniowych.
Co wiecej, pozytywny wptyw programéw ksztatcenia w dziedzinie przedsiebior-
czosci na aktywno$é biznesowg uczestnikdw tych programéw i szerzej ich sukces
zawodowy zostat potwierdzony empirycznie. Przyktadowe badania prowadzone
wsrdd absolwentdw Uniwersytetu w Arizonie wykazaty, ze ci z nich, ktérzy ukon-
czyli programy przedsiebiorczo$ci w poréwnaniu do studentéw, ktdrzy nie brali
udziatu w takich programach?®:

o wykazywali trzykrotnie wiekszg sktonnos¢ do zaktadania wtasnych firm;

o trzykrotnie czesciej podejmowali prace na wtasny rachunek;

7 Entrepreneurship in Higher Education, Especially Within Non-Business Sector, KomisjaEuropejska, Bruksela 2008,
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/entr_ highed.pdf .

8 ). Ciedlik, J. Gulinski, K.B. Matusiak, A. Skala-Pozniak Edukacja dla .. op. cit.. s. 43-45.

9 A. Charney, G.D. Libecap, Impact of Entrepreneurship Education. Kaufman Center for Entrepreneurial Leader-
ship, Boston 2000.
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o ich roczne dochody byty srednio 27% wyzsze a aktywa Srednio o0 62% wyisze;
o ich poziom satysfakcji z wykonywanej pracy byt wyzszy.

2. Przedsiebiorczos¢ byta rozumiana gtéwnie jako prowadzenie small businessu.
Stopniowo obserwujemy rozdzielenie dwdéch kierunkéw: zarzadzanie matg fir-
ma oraz przedsiebiorczosci, kojarzonej z innowacyjnoscia. Jesli chodzi o zarza-
dzanie to w nurcie innowacyjnej przedsiebiorczosci na zajeciach podejmuje sie
problematyka zarzadzania fazg dynamicznego wzrostu firmy, ktéra w krétkim
czasie zwieksza obroty i zatrudnienie, przechodzac do kategorii firm $rednich
a niekiedy i duzych.

3. Przedsiebiorczos¢, jako przedmiot nizszej rangi, byta poczatkowo wyktadana na
poziomie licencjackim. Aktualne programy tego typu sg oferowane na wszyst-
kich poziomach, takze na studiach doktoranckich oraz podyplomowych.

4. Nastepuje wzrost rangi tej grupy przedmiotow wsrdd studentéw. Najlepsze kursy
sg oblegane a przyjecie do grupy nastepuje w trybie konkursowym. Dzieki reali-
zacji wspomnianych programoéw dydaktycznych wyksztatcit sie alternatywny
model kariery absolwentdéw wyzszych uczelni. Jeszcze niedawno absolwenci reno-
mowanych uczelni preferowali prace w miedzynarodowych korporacjach. Obecnie
najlepsi z nich, zarazeni bakcylem przedsiebiorczosci, decydujg sie zaraz po stu-
diach uruchomic¢ wiasny innowacyjny biznes, wykorzystujac specjalistyczng wiedze
zdobytg w trakcie studiow.

5. Poczatkowym gtéwnym celem nauczania przedsiebiorczosci byto przygotowanie
studentéw i absolwentéw do uruchomienia wtasnego biznesu. Wspétczesnie ,Uru-
chomienie nowego biznesu” (,New venture creation”) nadal jest bazowym przed-
miotem, wyktadanym na uczelniach, ale obecnie funkcje edukacji przedsiebiorczej
traktuje sie znacznie szerzej— jako ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, proak-
tywnych, stanowigcych kluczowg kompetencje absolwenta wyzszej uczelni.

6. Nastgpita dywersyfikacja palety przedmiotéw oferowanych przez uczelniane kate-
dry i centra przedsiebiorczosci i postepujaca specjalizacja funkcjonalna, branzowa
i odnoszaca sie do okreslonych grup spotecznych. Jednoczes$nie bardzo rozwiniety
zostat warsztat metodyczny i narzedziowy w nauczaniu tego przedmiotu.

7.Zmienita sie rola i funkcja jednostek dydaktycznych oferujgcych programy dy-
daktyczne w dziedzinie przedsiebiorczosci. W przypadku uczelni o najbardziej
rozwinietej ofercie obserwujemy odejscie od klasycznego modelu katedry
do wielofunkcyjnych centréw przedsiebiorczosci.
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Specyficzne uwarunkowania
edukacji PA

Edukacja przedsiebiorczosci odbiega od klasycznych standardéw nauczania.
Przedsiebiorczos¢ nie jest zawodem, a specyficzng holistyczng umiejetnoscia sa-
modzielnego radzenia sobie na rynku w roli oferenta débr i ustug oraz zarzgdzania
utworzonym do tego dziatania podmiotem (przedsiebiorstwem). Do lat 70. po-
przedniego wieku dominowat poglad, ze przedsiebiorczos¢ jest cechg wrodzong,
talentem danej osoby. W dyskusji eksponowano trudno wyuczalne umiejetnosci
niezbedne do funkcjonowania w roli przedsiebiorcy, takie jak: zdolno$¢ do dzia-
tania w warunkach niepewnosci, akceptacja ryzyka i samodzielne podejmowanie
decyzji, dobdr zespotu i kierowanie ludzmi, oraz irracjonalne elementy, takie jak:
szczescie, przypadek, wybdr wiasciwego momentu. Z uptywem czasu na znaczeniu
zyskat poglad o edukacyjno-srodowiskowym pochodzeniu zdolnosci biznesowych.
Przedsiebiorczo$¢ mozna wyksztatci¢ w cztowieku w wyniku odpowiedniego tre-
ningu i nauki. Coraz popularniejsze stajg sie kursy przygotowujgce do zatozenia
firmy, z materiatami metodycznymi zawierajgcymi opisy przypadkow, testy i ankie-
ty do samooceny®®. Nie udato sie dotad scisle wyodrebni¢ i skwantyfikowac cech
decydujacych o sukcesie w biznesie. Zaden ze sprawdziandw nie moze sie sta¢ bez-
krytycznie przyjmowanym werdyktem torujgcym droge do rynkowego sukcesu.
Nalezy watpié, czy kiedykolwiek uda sie okresli¢ profil ,,typowego przedsiebiorcy”,
zawierajacy zestaw cech, predyspozycji i umiejetnosci gwarantujgcych powodze-
nie. Rdznorodnos¢ potrzeb i oczekiwan, na ktdre stara sie odpowiedzie¢ przedsie-
biorca, pociagga za sobg zréznicowanie cech i predyspozycji.

Programy edukacyjne w zakresie przedsiebiorczosci wyrastajg z zatozenia, ze
proces tworzenia firmy ma swojg wewnetrzng logike i opiera sie na sformalizo-
wanej sekwencji dziatan. Punktem wyjscia powinno by¢ poznanie samego siebie
(atutéw i stabosci), a nastepnie poznanie rynku i dziedziny dziatalnosci oraz przy-
swojenie sobie ekonomiczno-prawnych zasad prowadzenia biznesu®?.

10 J.A. Katz, Education and Training in Entrepreneurship, w: The Psychology of Entrepreneurship, red. J.R. Baum,
M. Frese, R.A. Baron, The Organizational Frontiers Series, Lawrence Erlbaum Associates, Mahwah 2007, s. 209-
232; P. Korynski, M.C. Ashmore, K.L. Kramer, Elementarzprzedsiebiorczosci, FundacjaGospodarcza NSZZ ,,Soli-
darno$é”, Gdansk 1991, s. N 1-4 i N 1-9.

1 K.B. Matusiak, Budowa powigzan... op.cit., s. 217-218.

12T Domariski, Uwarunkowania tworzenia matych przedsiebiorstw, Ut, t6dz 1992, s. 14-20.
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Punktem wyjscia jest wiedza ogdlna i specjalistyczna, ktéra w potaczeniu z kre-
atywnga obserwacjg rynku umozliwia wypracowanie koncepcji innowacyjnego pro-
duktu lub ustugi. Kolejny krok obejmuje rozwéj efektywnej sieci kontaktéw z oto-
czeniem, umozliwiajgcej m.in. pozyskanie niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej zasobow. Tradycyjnie podkresla sie kluczowa role ograniczenia w do-
stepie do kapitatu ze wzgledu na brak wiarygodnosci zatozyciela firmy, jako sku-
tecznego przedsiebiorcy. Pierwszg rynkowg weryfikacjg przedsiewziecia jest pozy-
skanie zamdwien na oferowany produkt lub ustuge. Przedsiewziecia gospodarcze
na styku z nauka wymagaja specyficznych instrumentéw wsparcia, pozwalajacych
przetamac réznego typu ograniczenia oraz zdywersyfikowac ryzyko zatozycielskie.

Tworzenie nowej firmy wymaga od przedsiebiorcy samokontroli i ciggtej anali-
zy przebiegu realizacji przedsiewziecia na kazdym jego etapie. Nie wyeliminuje to
wszakze ryzyka niepowodzenia, ale umozliwi funkcjonowanie specyficznego systemu
wczesnego ostrzegania, pozwalajgcego na identyfikacje przetomowych momentéw
procesu zatozycielskiego. Waznym elementem jest biznesplan, umozliwiajgcy szybkg
identyfikacje wszelkich odchylen od zaktadanego planu dziatania. Wymaga to jednak
analitycznego myslenia, czego przedsiebiorcy chcg najczesciej unikngé. Metoda na
wymuszenie stworzenia z biznesplanu aktywnego instrumentu biezgcej oceny bizne-
su w fazie zatozycielskiej s ustugi wsparcia. Oferowane doradztwo czy pozyczki daja
szanse na monitoring poczynan przedsiebiorcy i biezgce reagowanie na zagrozenia.

Edukacja przedsiebiorczosci wymaga niestandardowych i réznorodnych me-
tod dydaktycznych wykorzystywanych w trakcie wyktadéw, seminariéw, spotkan
i studiow podyplomowych. Praktyka wskazuje na potrzebe integracji réznych form
wsparcia dostepnych na uczelniach w logiczny cigg dziatarn uwzgledniajacych spe-
cyfike inkubacji pomystéw, proces zatozycielski i kolejne etapy zycia firmy?3.

Potrzeba zintegrowanego ujecia

Sukcesy wielu uniwersytetdw, zwtaszcza amerykanskich, w dziedzinie komercja-
lizacji technologii (firmy odpryskowe, wspotpraca technologiczna z przemystem)
oraz, wypuszczenie na rynek przedsiebiorczych absolwentdw, osiggajacych spekta-
kularne sukcesy w biznesie spowodowaty uruchomienie réznych inicjatyw wsparcia
tego typu procesow na poziomie uczelni, regionu, kraju, a takze w skali ponadna-
rodowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie ma jednego uniwersalnego modelu, czy

13 ).G. Wissema, Uniwersytet trzeciej generacji. Uczelnia XXI w., ZANTE, Zebice 2009, s. 191-205.
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szablonu organizacyjnego dla programu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej.
Wystepuje duze zrdznicowanie strategii, stosowanych metod i instrumentow ak-
tywizacji wypracowanych na poszczegdlnych uniwersytetach. Skuteczny program
jest sam w sobie pomostem miedzy nauka a rynkiem. Dziatania muszg miec¢ cha-
rakter indywidualny, odzwierciedlajgcy cechy srodowiska akademickiego i gospo-
darczego oraz lokalne tradycje przemystowe i kulturowe. Jednocze$nie w wielu
krajach wdrazane sg réznorodne programy wspierania inicjatyw poszczegdlnych
uczelni w skali regionalnej, ogélnokrajowej a takze ponadnarodowe;.

Dotychczasowe rozwazania wskazujg, ze aktywizacja przedsiebiorczosci akade-
mickiej wymaga kompleksowego podejscia — od promocji idei i zachecania do my-
Slenia w kategoriach rynkowych, poprzez edukacje i rozwijanie przedsiebiorczych
kompetencji, dalej instrumenty wsparcia na etapie tworzenia firmy i weryfikacji
pomystéw, do akceleracji akademickich firm odpryskowych na rynki europejskie
i globalne. Oznacza to potrzebe podjecia dziatan w pieciu odrebnych, ale progra-
mowo bardzo scisle powigzanych etapach [zob. schemat 1., str. 48]. Pierwsze dwa
etapy ,,Popularyzacja przedsiebiorczosci akademickiej” oraz , Selekcja dla przed-
siebiorczosci” sg gtdwnie domeng dziatan wyktadowcdw-animatorow przedsie-
biorczosci. Najbardziej zainspirowani studenci z pomystami biznesowymi moga
przejs¢ do etapu pre-inkubacji a wiec ,wylegarni” pomystéw biznesowych, gdzie
mogg korzystac z konsultacji i doradztwa, dodatkowych zaje¢ seminaryjnych, ne-
tworkingu, itp. Jak pokazujg doswiadczenia zachodnie, tego typu wsparcie zapew-
niajg edukacyjne centra przedsiebiorczosci lub akademickie inkubatory, w ramach
dziatan promocyjnych adresowanych do studentéw ale w coraz szerszym zakresie
doktorantow, pracownikdw naukowych, a takze absolwentéow?!.

Dziatania w tym zakresie, poczgtkowo realizowane w ramach uczelni, wymagajg
na dalszych etapach partneréw zewnetrznych, takich jak inkubatory i parki technolo-
giczne oraz inwestorzy kapitatu ryzyka. Do tych dziatan szkota wyzsza musi by¢ przy-
gotowana programowo i organizacyjnie. Poszczegdlne etapy wsparcia powinny byé
skoordynowane, co wymaga wspotpracy uczelnianych komoérek przedsiebiorczosci
akademickiej z jednostkami pozauniwersyteckimi. Wraz z przechodzeniem koncepcji
biznesowej i przedsiebiorcy (zespotu) przez kolejne etapy wzrasta rola osrodkow in-
nowacji. Wzrasta rdwniez rola partneréw spotecznych i administracji publicznej, kto-
rzy przejmuja na siebie ciezar tworzenia programdéw wsparcia i zarzgdzania nimi.

14 K.B. Matusiak, Budowa powigzar..., op. cit., s. 225-229.
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I Schemat 1. Etapy rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
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Punktem wyjscia rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej jest oferta bazowe-
go wyktadu kursowego dla studentdéw na pierwszych latach studidow (np. ,wpro-
wadzenie do przedsiebiorczosci”) oraz akcje informacyjne i promocyjne dla spo-
tecznosci akademickiej o atrakcyjnosci sciezki zawodowej i zyciowej we wiasnym
przedsiebiorstwie. Celem dziatania jest upowszechnienie podstawowe] wiedzy
i informacji o tworzeniu i rozwoju firmy oraz procesach innowacyjnych i komer-
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cjalizacji technologii w kontekscie uniwersalnej wiedzy ekonomicznej o funkcjono-
wania gospodarki i trendach rozwojowych. Wyktad ma na celu pobudzenie zain-
teresowania studentdw przedsiebiorczg Sciezkg kariery zawodowej i dostarczenie
podstawowej wiedzy i umiejetnosci, co niekoniecznie musi prowadzi¢ do decyzji
o uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej. Uzupetnieniem wyktadu sg materiaty
informacyjne zachecajace do kreatywnosci, myslenia o wiasnym przedsiebiorstwie
czy dalszych mozliwosciach rozwoju przedsiebiorczych kompetencji w ofercie pro-
gramowej uczelni oraz wspétpracujgcych osrodkach innowacji. Wazna jest atrak-
cyjna forma prezentacji wiedzy o przedsiebiorczosci, ktdra zacheci cze$¢ studen-
tow do zainteresowania sie uruchomieniem witasnego biznesu, jako opcjg kariery
zawodowej po studiach i szerzej — jako pomystu na zycie. Tym studentom (kandy-
datom na innowacyjnych przedsiebiorcéw) bedzie mozna zaoferowac korzystanie
z bardziej zaawansowanych form opieki i wsparcia w kolejnych etapach. Dziatania
na tym etapie s3 podejmowane przez katedry przedsiebiorczosci i innowacji lub,
coraz czesciej, wyspecjalizowane centra przedsiebiorczosci.

W kolejnym etapie podejmowane sg dziatania pozwalajgce wytuskac ze sro-
dowiska akademickiego osoby o przedsiebiorczych predyspozycjach, dla ktérych
uczelnia przygotuje zawansowang oferte dydaktyczng. Tworzona jest wyspecjali-
zowana oferta dla wybranej grupy studentdéw, czesto takze doktorantéw i mtodych
pracownikdw nauki, zainteresowanych pogtebieniem wiedzy w zakresie przedsie-
biorczosci, obejmujaca rézne wyspecjalizowane dziatania, np.:

o zaawansowany wyktad (np. ,uruchamianie wtasnego biznesu”),

o seminaria i specjalistyczne warsztaty (np. ,kreatywnos¢ i metody twdrczego
myslenia”, ,,ochrona wtasnosci intelektualnej”, ,,analiza rynkéw”, , finansowa-
nie nowych przedsiewziec¢”, , przedsiebiorczy marketing”, itp.),

Zacheceni na zajeciach z przedsiebiorczosci, najbardziej aktywni studenci bedg
chcieli rozwija¢ zainteresowania, zdobywaé wiedze, doswiadczenia i kontakty po-
trzebne do uruchomienia biznesu. Doswiadczenia zachodnie, a takze nasze wtasne
krajowe, wskazujg na mozliwos¢ stosowania bardzo szerokiej gamy Srodkow i me-
tod. To zblizenie do praktyki powinno sie rozpoczynaé juz w trakcie zaje¢ dydak-
tycznych, poprzez zapraszanie przedsiebiorcéw jako goscinnych wyktadowcéw czy
tez wizyty w innowacyjnych firmach. Stuzg temu takze cykliczne spotkania z przed-
siebiorcami — czesto absolwentami uczelni, ktérzy niedawno opuscili jej mury,
a juz mogg pochwali¢ sie sukcesami w prowadzeniu wtasnych innowacyjnych
firm. Czestym elementem zamykajgcym ten etap jest ogtoszenie uczelnianego lub
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wydziatowego konkursu na biznesplany, ktéry pozwala na wytonienie uczestnikéw
nastepnego etapu wsparcia.

Preinkubacja to etap edukacji aplikacyjnej w zakresie przedsiebiorczosci, obej-
mujacy prace przygotowujgce projekty biznesowe do rynkowego startu w formie
nowego przedsiebiorstwa. Wyselekcjonowane w ramach konkurséw na biznespla-
ny pomysty sg oceniane i doskonalone pod katem szans rynkowych. Oferowane
ustugi majg umozliwiaé wiasciwe ksztattowanie kompetencji przysztego przedsie-
biorcy oraz dojrzewanie pomystow biznesowych. W fazie preinkubacji nastepuje
dojrzewanie pomystu biznesowego oraz uksztattowanie przysztego przedsiebiorcy.
Analizowane dziatania sg realizowane w specjalnie do tego powotfanych preinku-
batorach i akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci. Ten etap jest juz zasad-
niczo odseparowany od dziatalnosci dydaktycznej, a dominujg (w zaleznosci od
indywidualnych potrzeb) formy pomocy badawczej, doradczej, szkoleniowej i in-
formacyjnej. Efektywng formg wsparcia jest opieka doradcza specjalisty-opiekuna
w ramach programéw mentorskich oraz pomoc w uzyskaniu finansowania.

Preinkubacja stanowi forme przejscia od programoéw dydaktycznych w zakresie
przedsiebiorczosci do zaawansowanych form wsparcia nowych pomystéw bizneso-
wych. Dziatania i oferowana pomoc obejmujg przygotowanie do utworzenia nowej
firmy oraz prébe wstepnej oceny szans jej rynkowego powodzenia. Preinkubatory
sg tym samym ofertg wsparcia studentéw i pracownikdw naukowych przygotowu-
jaca do wihasciwych dziatai rynkowych. Srodowisko akademickie mozna uznaé za
wiasciwy grunt dla realizacji projektéw preinkubacji ze wzgledu na ciagle rozwijang
i upowszechniang wiedze.

W przedstawionej koncepcji inkubacja rozpoczyna sie w momencie zatozenia
firmy przez studenta badz pracownika naukowego. W przypadku mniej zaawan-
sowanych technologicznie projektdow, wykorzystujgcych jednak wiedze zdoby-
tg w trakcie studiéw, przejmuje akademicki inkubator przedsiebiorczosci, czesto
dziatajgcy w formacie wirtualnym (bez udostepniania powierzchni inkubowanym
firmom). W przypadku firm high-tech przechodzg one do inkubatora technologicz-
nego, gdzie oprécz powierzchni biurowej, uzyskujg dostep do specjalistycznej apa-
ratury, laboratoridw, itp. Wraz z rozwojem przedsiewziecia, jesli jest taka potrzeba,
dalszy rozwdj biznesu technologicznego realizowany jest na terenie powigzanego
z uczelnig parku technologicznego. Akceleracja w ostatnim etapie to propozycja
dla dynamicznych firm, dla ktérych skala dziatalnosci wykracza poza mozliwosci
inkubatora i jest realizowana w parkach technologicznych.
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Wybrane wnioski
dla polskich uczelni

W sSwietle doswiadczern miedzynarodowych i polskich pierwszych préb nalezy
podkresli¢ celowosé rozszerzenia i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty programowej
w dziedzinie przedsiebiorczosci w polskich szkotach wyzszych, zwtaszcza nieeko-
nomicznych. Czy mozna wykorzysta¢ wspomniane dos$wiadczenia we wspodtcze-
snych realiach polskiego szkolnictwa wyzszego? Zdecydowanie tak. Co wiecej,
mozna zaryzykowac teze, ze w tej dziedzinie mozemy korzystaé ze swoistej ,renty
zacofania”. Wiedza i doswiadczenie dotyczgce organizacji procesu dydaktycznego
i metod nauczania, bedace efektem kilkudziesieciu lat pracy najwyzszej klasy dy-
daktykéw na catym Swiecie, sg relatywnie tatwo dostepne. Dzieki przesledzeniu tych
doswiadczen mozemy takze unikng¢ pewnych btedéw?®. W Polsce mozemy niejako
przeskoczyc¢ ten etap, koncentrujac uwage na studentach i absolwentach kierunkéw
nieekonomicznych. Oczywiscie metody i narzedzia, a takze stosowane na Zachodzie
rozwigzania organizacyjne muszg by¢ dostosowane do polskiego systemu funkcjono-
wania szkolnictwa wyzszego'®.

Do kluczowych wnioskéw z doswiadczen miedzynarodowych w nauczaniu
przedsiebiorczosci na poziomie akademickim nalezy zaliczy¢'’:

1. Umiejetnosci i predyspozycje przedsiebiorcze mogg by¢ ksztattowane w ramach
réznorodnych programéw edukacyjnych. Realizacja wspomnianych programoéw
przynosi wymierne efekty dla rozwoju kariery zawodowej absolwentéow wyz-
szych uczelni. Uruchomienie wtasnej firmy moze by¢ atrakcyjng opcjg kariery za-
wodowej dla absolwentow szkét wyzszych, zaréwno bezposrednio po studiach
jak i w wieku dojrzatym, po zdobyciu doswiadczenia w pracy etatowe;.

15 Przyktadowo w Stanach Zjednoczonych przez diugi czas przedsiebiorczo$¢ byta traktowana jako domena nauk
ekonomicznych (szkét biznesu) i dopiero w ostatnich 20 latach dostrzezono potrzebe szkolenia inzynieréw i sze-
rzej przedstawicieli nauk $cistych.

16 Wéréd wyktadowcéw i szerzej promotoréw przedsiebiorczosci na naszym kontynencie z pewng nostalgig pod-
kresla sie, ze pewne pozytywne rozwigzania amerykanskie bardzo trudno jest przeniesé na grunt europejski. Za-
zdroscimy uczelniom amerykariskim gotowosci lokalnych przedsiebiorcow (takze prowadzacych mniejsze firmy)
do wtaczenia sie do procesu dydaktycznego a takze finansowania réznorodnych programéw szkoleniowo-do-
radczych. Réwnoczesnie struktury organizacyjne uczelni europejskich sg bardziej sztywne w poréwnaniu do ich
amerykanskich odpowiednikéw, co utrudnia np. tworzenie ponadwydziatowych jednostek, odpowiedzialnych
za realizacje programu dydaktycznego w zakresie przedsiebiorczosci, w skali catej uczelni.

17 ). Ciedlik, J. Gulinski, K.B. Matusiak, A. Skala-Pozniak Edukacja dla przedsiebiorczosci... op. cit. s. 64-66.
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2.

Wspdtczesnie umiejetnosci i postawy przedsiebiorcze stanowig kluczowg kom-
petencje absolwenta szkoty wyzszej, w zakresie znacznie wykraczajagcym poza
tworzenie nowych przedsiewzie¢ biznesowych. Chodzi tu takze o ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych niezbednych do skutecznego funkcjonowania kadr
profesjonalistéw w przedsiebiorstwach (przedsiebiorczosé korporacyjna, intra-
przedsiebiorczosc¢), w placowkach publicznych a takze w dziatalnosci organizacji
spotecznych (przedsiebiorczosé spoteczna).

. Oferta edukacyjna w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci powinna by¢ kie-

rowana nie tylko do studentéw kierunkdw ekonomicznych, ale takze nieeko-
nomicznych (technicznych, rolniczych, medycznych i artystycznych). Co wiecej,
studenci kierunkéw scistych, dobrze przeszkoleni w dziedzinie uruchomienia
i prowadzenia firmy, majg generalnie wieksze szanse na sukces w biznesie w po-
réwnaniu do absolwentéw szkot biznesu.

. Programy edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci powinny by¢ oferowane prak-

tycznie na wszystkich poziomach studiéw — od studidw licencjackich po studia
doktoranckie. Szkoleniem w tej dziedzinie powinni by¢ takze objeci pracownicy
naukowi wyzszych uczelni.

. W odniesieniu do spotecznosci akademickiej najbardziej skuteczne s3 metody

dydaktyczne obejmujace zrdznicowane, intensywne formy ksztatcenia oparte
na formule ,dla przedsiebiorczosci”. Polega to na wtgczeniu studentéw (indy-
widualnie badz grupowo) w realizacje konkretnych przedsiewzie¢ biznesowych,
nawet jesli bytaby to forma gry dydaktyczne;j.

. Kluczowe znaczenie w realizacji procesu dydaktycznego studentéw - kandyda-

tow na przedsiebiorcow ma bezposredni kontakt studentéw z praktyky funk-
cjonowania mniejszych firm poprzez nowoczesne techniki dydaktyczne (wywia-
dy z przedsiebiorcami, studia przypadku, gry symulacyjne) a co najwazniejsze
bezposredni udziat przedsiebiorcéw, jako goscinnych prelegentéw, mentorow ,
juroréw konkurséw na biznesplany, itp.

. Miedzy nauczaniem a bardziej zaawansowanymi formami wspierania przedsie-

biorczosci akademickiej, wystepuje Scista zaleznos$c i synergia. Najbardziej aktywni
studenci objeci szkoleniem w zakresie przedsiebiorczosci sg nie tylko zainspirowa-
ni ale i lepiej przygotowani do skorzystania z ustug preinkubatoréw, inkubatoréw
technologicznych, parkéw technologicznych czy centréow transferu technologii.
Zwtaszcza na styku dydaktyka — inkubacja przedsiebiorczosci, wspotpraca wykta-
dowcéw i kadr osrodkdw innowacji na uczelni jest szczegdlnie istotna.
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8. Kompleksowe wdrozenie programoéw edukacyjnych w zakresie przedsiebior-
czosci w skali catej uczelni, szkole wyzszej wymaga wprowadzenia okreslonych
rozwigzan organizacyjnych. Doswiadczenia uczelni zachodnich wskazujg na réz-
norodnos¢ stosowanych rozwigzan w tej dziedzinie, w tym utworzenie eduka-
cyjnego centrum przedsiebiorczosci. Kluczowe znaczenie ma takze wtasciwe
przygotowanie kadr wyktadowcow, ktérzy byliby réwnoczesnie animatorami
przedsiebiorczosci w srodowisku studenckim.

9. Efekty inicjatyw pojedynczych uczelni w zakresie wdrazania programoéw dydak-
tycznych w dziedzinie przedsiebiorczosci mogg ulec znacznemu zwiekszeniu po-
przez inicjatywy i rozwigzania instytucjonalne o charakterze ponaduczelnianym
(ogdlnokrajowym). Gtéwne korzysci polegajg na wymianie doswiadczen i do-
brych praktyk, koordynacje a takze inicjowanie wspdlnych projektow.
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Przeglad europejskich
doswiadczen w zakresie
transferu technologii

I dr Agnieszka Turynska-Gmur, mgr Tomasz Cichocki

Wstep

Transfer technologii i komercjalizacja w ostatnich latach nabiera coraz wieksze-
go znaczenia. Zjawisko to jest widoczne nie tylko w gospodarkach krajéw wysoko
rozwinietych, w ktérych procedury komercjalizacji sg na zaawansowanym pozio-
mie i od wielu lat przeprowadza sie je z powodzeniem (jak to sie dzieje np. w Sta-
nach Zjednoczonych w stawnym pod tym wzgledem Massachusetts Institute of
Technology (MIT) czy w Wielkiej Brytanii w Oxford i Cambridge). Coraz czesciej
mowi sie o potrzebie komercjalizacji wiedzy naukowej w Europie Wschodniej czy
tzw. krajach rozwijajacych sie, jak Chile, Brazylia, Chiny, Indie.

Juz w latach 70. XX wieku, gdy w Europie Wschodniej panowat jeszcze model na-
ukowy uniwersytetu humboldtowskiego, uczelnie w Europie Zachodniej otwieraty
sie na szerokg wspodtprace z sektorem przedsiebiorstw.

Obecnie coraz czesciej mozna zauwazyc, ze uniwersytety i jednostki naukowe
przechodzg teraz przez system fundamentalnych zmian, odchodzgc od mode-
li uczelni opartych wytgcznie na nauce, do nowego modelu nazywanego juz po-
wszechnie Uniwersytetem Trzeciej Generacji. Tendencja, ktéra powoduje koniecz-
nos¢ zmiany sposobu funkcjonowania uniwersytetéw, wynika m.in. z:

o rosngcych kosztéw badan najwyzszej klasy, zmuszajgc uczelnie do poszukiwa-
nia alternatywnych zrédet finansowania,

o zlecania przez przedsiebiorstwa oparte na technologiach badan podstawo-
wych stronom trzecim,

). G. Wissema, ,Uniwersytet Trzeciej Generacji. Uczelnia XXI wieku”, 2009, str. 10
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o miedzynarodowej konkurencji w ksztatceniu akademickim o najlepszych pra-
cownikéw i o przemystowe kontrakty badawcze,

0 rosngcego znaczenia badan interdyscyplinarnych,

o rozbicia ksztatcenia uniwersyteckiego na edukacje standardowg i edukacje dla
elity intelektualnej,

o wzrostu znaczenia sponsorowanych przez rzady niezaleznych instytucji ba-
dawczych,

o rosnacej roli uniwersytetéw jako narzedzia gospodarki opartej na wiedzy, prowa-
dzacej do ich aktywnej dziatalnosci na rzecz wykorzystania prac badawczych.

Za prekursorow efektywnego otwarcia dziatalnosci uniwersytetéw na potrze-
by firm i gospodarki uznac nalezy Stany Zjednoczone, w ktérych w efekcie wpro-
wadzenia ustawy Bayh-Dole w 1980 roku wspoétpraca pomiedzy uniwersytetami
a przedstawicielami $wiata biznesu nabrata zupetnie innego wymiaru. W rezulta-
cie ustanowienia tego prawa, jednoznacznie przypisujgcego wtasnosé wytworzo-
nej wiedzy intelektualnej w ramach realizowanych badan federalnych instytucjom
je realizujgcym (a nie instytucjom je finansujgcym), nastgpit znaczny wzrost liczby
patentéw oraz licencjonowania chronionych praw prywatnym firmom. Nowe pra-
wo pozwolito takze na okreslenie regut w zakresie ochrony wtasnosci intelektu-
alnej i przygotowanie na uczelniach struktur organizacyjnych, ktére zajetyby sie
ochrong wytworzonej wtasnosci intelektualnej oraz przeprowadzaniem procesow
zwigzanych z transferem technologii. Wedtug Nelsona (2001)?, liczba biur trans-
feru technologii w USA w latach osiemdziesigtych wzrosta z 25 do 200. Obecnie
praktycznie kazdy amerykanski uniwersytet posiada w swoich strukturach biuro
transferu technologii.

W efekcie obecnie na Swiecie aktywna wspotpraca z przemystem staje sie trze-
cim (obok misji dydaktycznej i prowadzenia badan naukowych), filarem dziatalno-
$ci uniwersytetéw nowej generacji. Komercjalizacja i transfer technologii jest wiec
naturalnie jednym z podstawowych narzedzi jego realizacji.

2 Nelson, R. (2001). Observations on the Post-Bayh-Dole Rise of Patenting at American Universities. Journal of
Technology Transfer, 12-19
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Rola uczelnianych centréow transferu
technologii

Uczelniane centrum transferu technologii (CTT) jest instytucjg, na ktérej spo-
czywa obowigzek reprezentowania uczelni we wszystkich kwestiach zwigzanych
z transferem technologii i komercjalizacjg, poczawszy od zagadnien zwigzanych
z obstugg zlecen z przemystu, po wdrazanie do gospodarki efektéw prac badaw-
czo-rozwojowych pracownikéw uczelni.

Do podstawowych zadan CTT nalezg zatem:

o Identyfikacja i waloryzacja potencjatu naukowego, technologicznego i inno-
wacyjnego na danej uczelni, a takze w regionie, tworzenie odpowiednich baz
danych (oferta uczelni/regionu) oraz tworzenie, rozwijanie i utrzymywanie
sieci kontaktow pomiedzy swiatem nauki i biznesu.

0 Zarzadzanie niematerialnym majagtkiem uczelni— opracowanie strategii paten-
towej (wnoszenie optat patentowych, wybdr rynkdw, na ktérych podejmowana
bedzie ochrona, rezygnacja z ochrony), zarzagdzanie portfelem udzielonych
licencji, zarzadzanie udziatami w firmach spin-off oraz wsparcie naukowcow
w catym procesie ochrony wypracowanego potencjatu naukowego (opraco-
wanie $ciezki ochrony wiasnosci intelektualnej, analiza baz patentowych i do-
stepnych rozwigzan —tzw. krajobraz patentowy).

o Opracowywanie studiéw przedinwestycyjnych oraz analiz mozliwos$ci wdroze-
nia rozwigzan na rynku krajowym i miedzynarodowym w celu rozpoznania zalet
nowych produktéw i technologii oraz ich poréwnywanie z istniejgcymi na rynku
substytutami, ocena wielkos$ci potencjatu danego rynku, szacowanie kosztow
produkcji i dystrybucji oraz innych koniecznych naktadéw inwestycyjnych, itp.

o Poszukiwanie firm i instytucji zainteresowanych wykorzystaniem wynalazkéw
wytworzonych na uczelni wraz ze wskazaniem najlepszej formy komercjalizacji
oraz pomoc w dostepie do instytucji miedzynarodowych.

o Wsparcie w procesie negocjacji umoéw licencyjnych lub sprzedazy wtasnosci
intelektualnej. Po podjeciu dziatan ochronnych (np. w formie zgtoszenia pa-
tentowego) opracowywana powinna by¢ strategia komercjalizacji. Formy ko-
mercjalizacji to sprzedaz praw, udzielenie licencji lub utworzenie firmy odpry-
skowej (spin-off).
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o Popularyzacja i rozwdj przedsiebiorczosci technologicznej — wsparcie w proce-
sie tworzenie firm typu spin-off.

0 Pomoc w poszukiwaniu inwestoréw branzowych.

Cechami CTT, ktére posiadajg kluczowe znaczenie dla ich skutecznego funkcjo-
nowania, s3:
=» Legitymacja do dziatania. Pod tym pojeciem miesci sie umocowanie, udzielone
przez wtadze uczelni do reprezentowania przez CTT catosci spraw zwigzanych ze
wspotpracy z przemystem i komercjalizacjg oraz akceptacja tego umocowania przez
spotecznos¢ akademicka. Aby lepiej zrozumiec to umocowanie, mozna je porownac
do funkcji, jaka petni kwestor na uczelniach wyzszych. To kwestor sprawuje kontro-
le nad finansami uczelni —kompetencja ta przyznana mu zostaje przez wtadze uczel-
ni, przy jednoczesnej milczacej akceptacji jego roli przez wszystkich pracownikdéw.
Nie istnieje przeciez autonomiczna polityka finansowa poszczegdlnych wydziatéw
— w sprawach finansowych s one reprezentowane na zewnatrz przez kwesture.
W ten sam sposdb wszystkie wydziaty uczelni w kwestiach transferu technologii
i komercjalizacji powinny by¢ reprezentowane na zewnatrz przez CTT. Takie rozwig-
zanie pozwala bowiem na wtasciwg koordynacje wszystkich projektow dotyczgcych
wspotpracy z biznesem i transferem technologii, a przede wszystkim na scalenie
polityki uczelni w tym wzgledzie i prezentowanie jednoznacznego stanowiska na
zewnatrz. Zapewnia to takze jeden punkt kontaktowy dla przemystu na uczelni, nie-
zwykle korzystny z punktu widzenia przedsiebiorstw poszukujacych na uczelni roz-
wigzania okreslonych probleméw i zgtaszajgcych zapotrzebowania na badania.

=» Kompetencje. Gtéwnym celem kazdego CTT jest tgczenie $wiata nauki z przed-
stawicielami Swiata biznesu. Aby méc sprawnie realizowac to zadanie, pracownicy
merytoryczni CTT muszg posiada¢ odpowiednie doswiadczenie w obu sferach (na-
uki i biznesu). W doswiadczeniach europejskich CTT najczesciej spotykanym do-
ssier zawodowym pracownikéw jest Sciezka kariery zapoczgtkowana doktoratem
z nauk Scistych (np. fizyka, medycyna, chemia, biotechnologia, mechanika, itp.).
Bardzo waznym jest tez etap pracy w przemysle: z reguty najefektywniejsi brokerzy
technologii przynajmniej kilka lat pracowali w biznesie (zaktad produkcyjny, firmy
technologiczne) zanim zostali zatrudnieni na stanowisku brokera technologii.

=» Strategia. CTT powinny posiadaé¢ misje i wizje dziatania, a takze dtugoletnia
strategie rozwoju oraz przypisane cele strategiczne i operacyjne. Bardzo wazny jest
takze budzet, jaki na swojg dziatalnos¢ posiadajg, bez ktérego realizacja celéw CTT
bedzie niemozliwa. Pierwszym krokiem do wtasciwej dziatalnosci CTT jest zdefinio-
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wanie zakresu ustug, jakie centrum powinno oferowaé — zaréwno skierowanych
dla naukowcodw, jak i dla przedsiebiorstw. Ustugi te stanowig gtdwne elementy
oferty CTT oraz kluczowy czynnik skutecznosci dziatarh marketingowych centrum.

=» Umiejetnos¢ szerzenia swiadomosci oraz budowania relacji z biznesem, inwe-
storami, naukowcami i studentami. Bardzo wazne jest, aby wiedza o istnieniu i roli
CTT na uczelni i w regionie byta odpowiednio rozpowszechniona i aktualizowana,
tak, aby jak najwiecej podmiotow miato Swiadomos¢ o istnieniu takiej instytucji
(przede wszystkim srodowisko biznesowe). Wazna jest zatem dobrze przemyslana
i przygotowana strategia marketingowa, promocja oparta na case studies i suc-
cess stories, bo tego typu przyktady najlepiej docierajg do umystéw i przekonujg
o korzysciach wynikajgcych ze wspétpracy z CTT. Bardzo wazne jest takze nawig-
zanie dobrych relacji z wtadzami regionalnymi i lokalnymi celem tworzenia wize-
runku CTT w regionie oraz podnoszenia Swiadomosci jego istnienia i Swiadczonych
ustug, a takze nawigzywanie i rozwijanie wspoétpracy z potencjalnymi inwestorami
(ciekawym przyktadem jest Meeting & Dinner organizowane w ramach Oxford In-
novation Society — http://www.isis-innovation.com/about/ois.html).
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Prezentacja wybranych przypadkéow
funkcjonowania centrow transferu
technologii i komercjalizacji

na europejskich uniwersytetach

Leibniz Uniwersytet w Hanowerze:
elastyczne podejscie moze przynosi¢ efekty

Biuro Transferu Technologii powstato na uniwersytecie w 1987 r. i do 2009 r.
podlegato bezposrednio rektorowi uczelni. W grudniu 2009 przeksztatcone zostato
w administracyjng jednostke uniwersytetu. Zespdt biura transferu technologii to
w chwili obecnej 12 osdéb. Transfer technologii na uniwersytecie Leibniz przepro-
wadzany jest na dwa sposoby:

o tzw. ,zdecentralizowany” (nieunormowany): transfer odbywajacy sie bezpo-
srednio na wydziatach, w instytutach, realizowany przez samych naukowcéw
zaangazowanych w projekty z partnerami z przemystu,

o scentralizowany (unormowany): transfer przeprowadzany przez uczelniane
biuro transferu technologii dla tych naukowcéw, ktérzy samodzielnie zwracaja
sie do biura o wsparcie.

Jednym z gtéwnych problemoéw zidentyfikowanych w procesie transferu tech-
nologii i komercjalizacji na uczelni byto doprowadzenie do wspétpracy pomiedzy
naukowcami a przedsiebiorcami zainteresowanymi wdrozeniem rezultatéw prac
badawczych. Podstawowag sprawg byta identyfikacja i inwentaryzacja tego, co rze-
czywiscie ma do zaoferowania przedsiebiorcom uniwersytet, czyli przygotowanie
oferty technologicznej uczelni.

W tym celu na czterech wydziatach: mechaniczno-inzynieryjnym, elektroniczno-in-
formatycznym, matematyczno-fizycznym i przyrodniczym zatrudniono konsultantéw
biura, prowadzacych punkty kontaktowe, do ktérych swobodny dostep majg wszy-
scy naukowcy zainteresowani komercjalizacjg. Jednoczesnie wydziatowi konsultanci
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sami aktywnie poszukujg rezultatéw prac badawczych na swoich wydziatach. Wazna
strategig funkcjonowania biura jest brak przymusu komercjalizacji wynikéw badan
przez biuro transferu technologii. Dzieki temu z jego ustug korzystajg tylko ci na-
ukowcy, ktérzy sg tym naprawde zainteresowani i ktérzy rzeczywiscie potrzebujg
pomocy i wsparcia ze strony doswiadczonych konsultantow. Przektada sie to na po-
zytywne efekty tej wspétpracy. Rezultatem dotychczasowej wspdtpracy naukowcow
z biurem transferu technologii jest m.in. zatozenie od 2008 roku 20 nowych spétek
spin-off.

TuTech Innovation GmbH (TuTech):
efektywnos$¢ dziatania dzieki silnemu poparciu
wtadz regionalnych i uczelnianych

TuTech Innovation jest powstatg w 1992 spdtka, ktdrej celem jest transfer tech-
nologii z uczelni. Wtascicielami spétki sg politechnika w Hamburgu, posiadajaca
51% udziatéw oraz miasto Hamburg — 49%. Dzieki takiej strukturze wtasnosci
dziatalno$¢ spotki idealnie wpisuje sie w strategie rozwoju regionu, ktérej jednym
z nurtéw jest wsparcie konkurencyjnosci przedsiebiorstw dzieki innowacjom. Tu-
Tech zatrudnia ok. 60 menedzerdw i konsultantéw, utrzymuje blisko 160 etatéw
badawczych w uczelni i korzysta ze wsparcia prawie 60 studentéw petnigcych role
asystentéw.

TuTech jest rdwniez pierwszg w Niemczech spotkg nalezacg do uczelni i powo-
tang w takim celu. Wczesniej politechnika hamburska posiadata biuro transferu
technologii w swojej wewnetrznej strukturze. Obecnie wraz z siostrzang spotka
Hamburg Innovation GmbH (w ktérej udziaty majg wtadze Hamburga oraz inne
dziatajgce w tym miescie uczelnie) zajmuje sie transferem technologii w catym re-
gionie. Specyfika sytuacji w zakresie transferu technologii w Niemczech wynika
w duzej mierze z systemu prawnego (federalnego i landowego). Na przyktad po-
dziat korzysci z komercjalizacji jest okreslony w prawie federalnym (tworcy otrzy-
mujg 30%). Przedstawiciele TuTech podkreslajg, ze ich sukces wynika w duzej mie-
rze ze wsparcia wtadz Hamburga, ktére wprowadzity sprzyjajgce dziataniom spétki
regulacje prawne.

Nalezy podkresli¢, ze rola i pozycja TuTech jest tak silna, ze wszelkie procesy ko-
mercjalizacji i transferu technologii realizowane sg przez spétke: poczagwszy od zle-
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cen z przemystu, wynegocjowania umowy, poprzez budowe zespotéw badawczych
i negocjowanie ich wynagrodzen, po komercjalizacje wynalazkdw pochodzacych
z uczelni. Wynagrodzenie za przeprowadzone badania (wypftaty, koszty wynajecia
laboratoriéw) wyptacane sg naukowcom przez TuTech. Wtasnos¢ intelektualna po-
wstata w wyniku realizacji zlecen z przemystu przez TuTech nie nalezy do uczelni.
Jej wtascicielami sg zlecajgce badania przedsiebiorstwa.

Ta silna pozycja spétki wymusza na naukowcach z politechniki przeprowadzanie
proceséw komercjalizacji oraz przyjmowania prac zleconych z przemystu wyfgcznie
poprzez TuTech. Rocznie spdtka ma ok. 500 ofert wspdtpracy z przemystu.

Zasadnicza czes$¢ przychoddéw TuTech (ok. 70%) pochodzi z kontraktéw z bizne-
sem. Pozostata cze$¢ — z dtugoterminowych projektéw publicznych. tacznie daje
to przychody na poziomie kilkunastu min euro rocznie (ok. 17 mln euro w 2011),
z czego zysk TuTech to ok. 2%.

TuTech stanowi takze dla uczelni wsparcie w obszarze patentowania, tworzenia
spin-off czy projektéw europejskich. Wszystkie te aktywnosci prowadzone sa w du-
zej mierze dzieki uzupetniajgcym programom publicznym. Na przyktad wszystkie
uczelnie w Hamburgu obstugiwane sg przez finansowang przez panstwo agencje
patentowaq, a dziatania w rodzaju tworzenia spin-off s3 dofinansowane poprzez
inicjatywe HEP (Hamburg Entrepreneurship Program). Obecnie TuTech posiada
udziaty w 7 nowych spétkach spin-off utworzonych w efekcie komercjalizacji wyni-
koéw badan uczelni.

Uniwersytet Aalto Design Factory
w Otaniemi: specyficzne podejscie
do wdrazania wynikéw prac naukowych’

Model budowy gospodarki opartej na wiedzy w Finlandii oparty jest przede
wszystkim na Scistej wspdtpracy instytucji odpowiedzialnych za polityke innowacji
i badan. Takie podejscie zostato zapoczatkowane reformg finskich uczelni, ktéra

polegata na integracji uczelni technicznych (nadzorowanych przez wtadze regionéw)
i uniwersytetéw (nadzorowanych przez rzad). Bardzo dobry przyktad takiego rozwig-

3 Na podstawie opracowan Informacja przedwyjazdowa i Informacja powyjazdowa — ,Otaniemi — firiski model
wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci”, Agnieszka Turyriska-Gmur
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zania stanowi Uniwersytet Aalto w Otaniemi. Zostat on utworzony przez potgczenie
Helsinskiej Politechniki (TKK), Helsinskiej Szkoty Ekonomii (HSE) i Uniwersytetu Sztu-
ki i Designu w Helsinkach (TalK). Wzorcowe i przynoszgce efekty podejscie do mode-
lu otwartej innowacji (w ramach ktdérego np. Nokia udostepnia kilka tysiecy swoich
niewykorzystanych patentéw i modeli) przektada sie w Otaniemi, ale i catej Finlandii,
na mozliwosci tworzenia nowych lub rozwijanie juz istniejacych firm.

Uniwersytet Aalto jest bardzo popularny wsrdd przedstawicieli biznesu. Wielu
prezeséw znanych finskich firm w Otaniemi jest absolwentami tego uniwersyte-
tu. Gtéwna przyczyng usytuowania siedziby Nokii w Otaniemi jest wtasnie bliskos¢
uniwersytetu Aalto.

Design Factory to specyficzny program studiow (nie jest to centrum transferu
technologii, ale specyfika tego rozwigzania przekonata autoréw do umieszczenia
opisu w niniejszym artykule), w wyniku ktérego mozliwe jest utworzenie nowego
przedsiebiorstwa lub gotowego do wdrozenia produktu.

Alto Design Factory stanowi pewien rodzaj platformy dla edukacji, badan, te-
stowania i wdrazania. Wypracowane zasady regularnej wspétpracy pomiedzy stu-
dentami, badaczami i przedstawicielami biznesu doprowadzity do zmiany paradyg-
matu nauki i biznesu w tym specyficznym otoczeniu. .Obiekt ten jest otwarty dla
wszystkich studentéw uniwersytetu Aalto, a grupy, w jakich pracujg studenci sg
interdyscyplinarne. Jest to miejsce w ktérym studenci trzech dziedzin: biznesu, de-
signu i technologii wykorzystujg wspdlnie swojg wiedze i umiejetnosci, starajgc sie
je zastosowac w praktyce.

Design Factory oprocz tradycyjnych wyktadéw oferuje mozliwosé pracy nad
prototypami i modelami demonstracyjnymi. Juz na etapie tworzenia nowego pro-
duktu, np. nowego mebla, pracom nad jego projektowaniem towarzyszy réwniez
tworzenie dla niego biznesplanu.

Studenci sg wspierani w swojej pracy przez rozbudowang sie¢ partneréw korpo-
racyjnych. Duze firmy (jak Nokia czy Kone) oferujg studentom dostep do rdznych
stazy, a takze konkretne oferty pracy.
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Uniwersytet w Oxfordzie:
modelowy przyktad transferu technologii
W oparciu o spotke zewnetrzna

Komercjalizacja wynikdw badan prowadzonych przez oxfordzki uniwersytet do-
konywana jest za posrednictwem spétki zaleznej nazwanej ISIS Innovation. Wyko-
rzystanie uczelnianej spotki jest charakterystyczne dla brytyjskiego modelu trans-
feru technologii i wynika z przyczyn podatkowych. Brytyjskie uczelnie nie mogg
uzyskiwac przychoddw z dziatalnosci gospodarczej.

ISIS Innovation powstata w 1987, jednak jej dziatalnos¢ rozwineta sie dopiero
pod koniec lat 90. XX w., gdy otrzymata stabilne finansowanie ze srodkéw uczel-
ni. Od 2000 roku dotacja uczelni wzrastata od 1 min funtéw do 2,5 w 2011 roku.
W 2001 po raz pierwszy przychody przekroczyty o 200 tysiecy funtéw dotacje uni-
wersytetu. W 2011 roku osiggnety 8,4 min funtdw, przy zatrudnieniu siegajagcym
blisko 70 osdb.

ISIS Innovation kompleksowo zajmuje sie wspieraniem transferu technologii
oraz wspotpracy z otoczeniem. W spdtce wyrdznione sg trzy piony biznesowe, pet-
nigce role klasycznego centrum transferu technologii, firmy konsultingowej oraz
centrum kompetencji w obszarze organizacji transferu wiedzy. Klientami ISIS sg
cztonkowie spotecznosci akademickiej, przedsiebiorstwa oraz inne instytucje oto-
czenia biznesu.

Dziatanie ISIS mozliwe jest dzieki temu, ze w wyniku regulacji wewnetrznych
wtasnosc intelektualna tworzona w uczelni staje sie jej wtasnoscig. Przyjety w uni-
wersytecie podziat korzysci z ewentualnej komercjalizacji zaktada zmienny, degre-
sywny udziat twércéw w dochodach z eksploatacji ich pomystu. Poczgtkowo wy-
nosi on 90%, co motywuje do wspotpracy takze osoby, ktérych pomysty nie sg zbyt
dochodowe. Zasadg konsekwentnie stosowang w ISIS jest dobrowolnosé¢ wspdt-
pracy z naukowcami. Doswiadczenie uczy, ze tylko projekty, w ktérych uczestniczg
zaangazowane osoby konczg sie sukcesem.

Komercjalizacja dokonuje sie przede wszystkim poprzez licencjonowanie oraz
tworzenie firm odpryskowych. Konsultanci z ISIS starajg sie utrzymywac kontakt
z zespotami badawczymi i monitorowac postepy ich prac. W przypadku identyfi-
kacji interesujgcego rozwigzania przystepuje sie do ochrony oraz sprawdza jego
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potencjat rynkowy. W kolejnych krokach powstaje plan komercjalizacji, poszukiwa-
ni sg inwestorzy. W miare mozliwosci od poczatku do korica sprawe prowadzi jeden
pracownik ISIS odpowiedzialny za dany projekt. Decyzje o ostatecznym sposobie
komercjalizacji podejmuje kierownictwo ISIS w oparciu o przygotowane wczesniej
analizy. W wyniku prowadzonych dziatan uczelnia dokonuje rocznie okoto 60 zgto-
szen patentowych, podpisuje ponad 100 umdéw licencyjnych i tworzy kilka firm
odpryskowych. Jest to efektem prowadzenia ponad 1200 projektow w zakresie ko-
mercjalizacji (co roku przybywa okoto 100 nowych).

Charakterystyczng cechg uniwersytetu w Oxfordzie jest to, ze uczelnia nie sprze-
daje swojej wtasnosci intelektualnej. Powodem jest niecheé do utraty nad nig kon-
troli. Rdwniez spoétki odpryskowe uzyskujg jedynie licencje na korzystanie z uni-
wersyteckich patentéw.

Rosnacy udziat w przychodach ISIS majg konsultacje. Tamtejsi uczeni mogg pro-
wadzié¢ zewnetrzng dziatalnos$¢ konsultingowg (maja na to 30 dni rocznie), jednak
nie wolno im postugiwac sie swoim adresem ani tytutem uniwersyteckim. Dzia-
tanie pod szyldem uniwersytetu umozliwia dziat konsultacyjny ISIS, ktéry oferuje
uczonym negocjowanie kontraktu z klientem, gwarantuje terminowe wyptaty wy-
nagrodzenia oraz ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej. W zamian pobiera
czes$¢ wynagrodzenia (zwykle 10%). Do ISIS zgtaszajg sie sami uczeni, z ktérymi na-
wigzat kontakt przedstawiciel przemystu, jak tez bezposrednio przedsiebiorcy po-
szukujgcy odpowiedniego konsultanta. Udzielanie przez uczonych konsultacji jest
dobrowolne — nie sg do tego obligowani zapisami swoich kontraktéw naukowych.
Poza materialnymi (w ostatnim roku kontrakty na doradztwo w ISIS wyniosty blisko
5,5 min funtéw) dziatalnos¢ doradcza spetnia szereg innych funkcji:

o wspiera gospodarke i w szerokim rozumieniu spoteczenstwo,

o buduje relacje umozliwiajgce prowadzenie kolejnych badan,

o dostarcza przyktadéw do dydaktyki,

o potwierdza gospodarcze znaczenie prowadzonych badan.

Interesujagcym sposobem na budowanie przez oxfordzki uniwersytet relacji
z przemystem jest Oxford Innovation Society. Jest to stowarzyszenie zatozone w la-
tach 90 XX wieku. Obecnie jego cztonkami jest ponad 170 firm, ktore ptacg rocznie
sktadki cztonkowskie o wysokosci blisko 7 000 funtéw kazda. Cztonkowie stowarzy-

szenia poza bezposrednim dostepem do uczonych i uczelni otrzymuja dedykowane
biuletyny poswiecone wynikom badan. Trzy razy w roku ISIS organizuje uroczyste
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obiady networkingowe, na ktdre zapraszani sg cztonkowie stowarzyszenia oraz
uczeni i konsultanci ISIS. Ponadto cztonkowie Oxford Innovation Society otrzymujg
na 30 dni przed oficjalnym upublicznieniem informacje o technologiach powsta-
tych w uczelni, majacych potencjat do komercjalizacji.

Nalezy podkresli¢, ze ISIS Innovation na chwile obecng zdaje sie by¢ wzorcowym
przyktadem dla prowadzenia komercjalizacji uczelnianych wynikéw badan oraz
wspotpracy z biznesem w Europie, a efekty osiggane przez spotke sg naprawde
imponujace.

Brazylia: ciekawy
przypadek spoza Europy

Jako ciekawostke mozna takze przytoczyé rozwigzania w dziedzinie transferu
technologii i komercjalizacji rozwijane obecnie poza Europg, na uniwersytetach
brazylijskich. W Brazylii w roku 2004 wprowadzono nowe prawo, tzw. Prawo Inno-
wacji (IL — Innovation Lawnumber 10.973), ktére natozyto na wszystkie publiczne
uniwersytety obowigzek utworzenia dedykowanego biura ds. transferu technologii
(tzw. NIT — Nucleo de Inovacao Tecnologica). Prawo to po raz pierwszy upowaznito
takze publiczne uczelnie wyzsze do podejmowania wspdlnych dziata w dziedzinie
B+R z przedstawicielami przemystu oraz dzielenia z nimi ewentualnych wygenero-
wanych praw wtasnosci intelektualnej, a takze do korzystania z publicznych labora-
toridw przez firmy prywatne. Do tego czasu w Brazylii taka dziatalno$é byta raczej
utrudniona.

Prawo Innowacji naktadajgc koniecznos¢ utworzenia biur transferu technologii
(NIT) na publicznych uniwersytetach przypisato takze podstawowe zadania NIT, do
ktérych nalezg*:

0 zarzadzanie politykg w dziedzinie ochrony wynalazkdw, licencjonowania, in-
nowacji i innych form transferu technologii,

o ocena i klasyfikacja wynikéw badan,
o wspieranie niezaleznych wynalazcow,

0 ocena adekwatnosci dziatan w kierunku publikowania lub ochrony odkry¢ na-
ukowych uczelni,

4 F. Barros de Barros — The Innovation law and its effects over the management of technology transfer at Brazilian
Universities, praca dyplomowa, University of Tempere, Department of Management Studies.
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o realizacja dziatarn w kierunku podejmowania ochrony wtasnosci intelektualnej
oraz utrzymanie praw ochrony wtasnosci intelektualnej wynalazkéw uczelni,

o przedktadanie ministerstwu rocznych raportéw dotyczacych wskaznikéw
z dziatania i osiggnietych rezultatow.

Analizy przeprowadzone przez FORTEC w 2007 roku wykazaty, ze w przeciggu
zaledwie 2 lat od wprowadzenia IL liczba instytucji publicznych (uniwersytetow
i centrow badawczych) posiadajgcych NIT zwiekszyta sie trzykrotnie: z 26 do 86.°

Zdecydowana wiekszo$¢é NIT zostata przypisana pionowi prorektoréw ds. badan.
Jedynie 22 % NIT znalazto sie bezposrednio pod nadzorem rektoréw. Zaskakujgce
jednak, ze zdecydowana wiekszo$¢ uniwersytetdw zareagowata natychmiast po
wprowadzeniu IL tworzgc przynajmniej podstawowg infrastrukture prawng w celu
utworzeni NIT na uczelni.®

Tabela 1. Rozwdj NIT w Brazylii od 2006 do 2009 roku

Rok 2006 2007 2008 2009

Liczba operacyjnych

(w petni dziatajgcych) NIT L = e el

Przychody wygenerowane
przez tantiemy 810.000 4.952.199 | 13.163.989 | 67.460.257
(w brazylijskich realiach)’

Zrédto: F. Barros de Barros, The Innovation law and its effects over the management of techno-
logy transfer at Brazilian Universities, praca dyplomowa, University of Tempere, Department of
Management Studies, str. 48

5 FORTEC (2007). Pesquisa Interacao ICT-Empresa. FORTEC

5 F. Barros de Barros — The Innovation law and its effects over the management of technology transfer at Brazilian
Universities, praca dyplomowa, University of Tempere, Department of Management Studies, maj 2011.

71 Euro = 2.3 reala brazylijskiego (maj 2011)
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Determinanty sukcesu centréow
transferu technologii w Europie

Autorzy artykutu w ramach projektu WATT mieli okazje odwiedzi¢ i/lub zapoznaé
sie z wieloma znanymi uniwersytetami i dziatajgcymi przy nich centrami transferu
technologii. Byty to:

1. Anglia:

o Uniwersytet w Cambridge i Centrum Transferu Technologii — Cambridge En-
terprise

o Uniwersytet w Oxfordzie i Centrum Transferu Technologii — ISIS Innovation
o Uniwersytet w Coventry i Centrum Transferu Technologii
2. Belgia:

o Katolicki Uniwersytet w Leuven i tamtejsze Centrum Transferu Technologii
(LRD — Leuven Research and Development Centre)

o Uniwersytet w Liege i organizacja INTERFACE

3. Finlandia:
o Technolopolis Innopoli
o Uniwersytet w Helsinkach, Aalto Centre for Entrepreneurship

4. Holandia:
o NL EVD International (holenderskie ministerstwo gospodarki)
o Syntens Amsterdam
o Leiden Bio Science Park

o Yes! Delft — Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu w Delft)

5. Niemcy:

o Uniwersytet w Hamburgu i Centrum Transferu Technologii — TuTech Innova-
tion GmbH

o Centrum Transferu Technologii na Leibniz Uniwersytet

6. Wtochy i Szwajcaria
o0 SUPSI — Uniwersytet i Centrum Transferu Technologii w Manno w Szwajcarii
o Politechnika w Mediolanie i Centrum Transferu Technologii

o Uniwersytet w Padwie i Biuro Transferu Technologii

WROCLAWSKIE CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII



PRZEGLAD EUROPEJSKICH DOSWIADCZEN W ZAKRESIE TRANSFERU TECHNOLOGI!

Na podstawie rozméw z przedstawicielami tych osrodkéw i dogtebnej analizy
otrzymanych informacji i dokumentacji z odwiedzonych centréow transferu techno-
logii, autorzy artykutu uznali nastepujgce czynniki za kluczowe dla sukcesu uczel-
nianego systemu transferu technologii:

=» Strategiczna orientacja uczelni na wspétprace z gospodarka
Polega przede wszystkim na wspieraniu tematyki badawczej, ktéra moze miec
zastosowanie w gospodarce. Uczelnie wspierajg postawy przedsiebiorcze
i uczestniczg w zyciu gospodarczym regionu (izby gospodarcze, inkubatory
i parki technologiczne).

=» Prowadzenie badan na najwyiszym poziomie
Uczelnie motywujg swoich pracownikéw do pozyskiwania srodkéw na badania
z roznych zrédet. Czes¢ z nich stawia sobie cele dotyczgce poziomu zaangazo-
wania pracownikdw w badania. Udana wspétpraca z gospodarka jest tez czesto
elementem oceny okresowej.

=» Interdyscyplinarne podejscie do nauki
Interdyscyplinarnos¢ zespotdéw naukowych jest bardzo wazna dla sukcesu
w transferze technologii. Obecnie, przede wszystkim prowadzenie badan wy-
wodzgcych sie z réznych dziedzin nauki, zaréwno technicznych, jak i spotecz-
nych oraz wspotpraca naukowcow z réznych dziedzin, moze daé poczatek inno-
wacyjnym rozwigzaniom o potencjale komercjalizacyjnym.

=» Zdecydowane inwestycje w system transferu technologii
Uczelnie zdajg sobie sprawe z faktu, ze osiggniecie przez CTT niezaleznosci fi-
nansowej wymaga czasu — konieczne jest zidentyfikowanie i zbudowanie port-
folio patentéw, umoéw licencyjnych i pakietéw udziatéw w spétkach. Dlatego
przez lata zapewniajg im stabilne finansowanie w zamian za realizacje okreslo-
nych celéw biznesowych.

=» Uczelniany fundusz wspierajacy innowacje
Czestym problemem w komercjalizacji wynikdw badan prowadzonych na uczel-
ni jest brak srodkdw na stworzenie prototypu czy proof of concept. Wiodace
uczelnie tworzg witasne fundusze typu seed fund, pozwalajgce na sfinansowa-
nie tych elementéw (w przypadku brytyjskim uczelniane fundusze powstaty
w ramach projektu rzgdowego).
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=» Opracowanie i jasne zakomunikowanie zasad ochrony praw wtasnosci inte-
lektualnej oraz stworzenie spdjnych i przejrzystych regulacji wewnetrznych
i regut dziatania CTT
Uczelnie dbaja o swojg wilasnos¢. Odpowiednie regulaminy sg umoco-
wane w regulacjach uczelnianych, umowach o prace lub o wspdtpra-
ce a podziat korzysci jasno zakomunikowany i powszechnie dostepny.
Ponadto tworzenie dobrych warunkéw do wspdtpracy pomiedzy naukowcami
a przedsiebiorcami wymaga jasnych i przejrzystych procedur i efektywnego
przeptywu informacji, ktére bedg umozliwiaty szybkie podejmowanie spraw-
nych dziatan. Wynika to ze struktury i procesu podejmowania decyzji przez sek-
tor prywatny, gdzie liczy sie natychmiastowa reakcja i terminowo$¢ realizacji.

=» Doswiadczony personel CTT
Praca w CTT wymaga szeregu umiejetnosci. Konsultanci muszg znac¢ sie na
technologii, ekonomii, muszg umie¢ rozmawiac¢ z uczonymi, przedsiebiorcami
i inwestorami. CTT zatrudniajg doswiadczone osoby, czesto z doktoratami, ty-
tutami MBA i doswiadczeniem w przemysle.

Podsumowanie

Analizujgc przedstawione zagraniczne przypadki, pierwszg rzeczg, na ktorg na-
lezy zwrécié uwage, jest fakt, ze zagraniczne uczelnie dysponujg budzetami na ba-
dania przynajmniej o rzad wielkosci wiekszymi od uczelni polskich. Jednoczesnie
W poréwnaniu z zagranicg, w Polsce widac¢ niekorzystny stosunek liczby pracow-
nikdw naukowych do liczby studentéw. Swiadczy to nadal o przewadze w Polsce
funkcji dydaktycznych nad badawczymi.

W wiekszosci odwiedzonych uczelni nie prowadzi sie jeszcze regularnego syste-
mowego monitoringu wynikow realizowanych prac badawczych. Generalnie, jesli
juz podejmowane sg dziatania w tym zakresie, nadzorem prowadzonych projek-
tow zajmuje sie zwykle dziat obstugujgcy badania (np. w Oxfordzie nosi on nazwe
Research Services i zatrudnia okoto 70 oséb).

Jednostki uczelni zajmujace sie transferem technologii i komercjalizacjg moni-
torujg proces badawczy na zasadzie nieformalnej — najczesciej poprzez kontakty
osobiste. Ich konsultanci utrzymujg kontakty z wybranymi naukowcami, organizuja
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szkolenia z zakresu ochrony praw wtasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji.
Czesto CTT poszukujg w poszczegdlnych jednostkach chetnych do wspoétpracy
uczonych, ktdrzy stajg sie swego rodzaju ,,honorowymi konsulami” na wydziatach
i w zespotach badawczych.

Obecnie spotykane sg nastepujace rozwigzania organizacyjne dla Centréow
Transferu Technologii:

o CTT jako jednostka wewnetrzna uczelni,
o CTT jako zewnetrzny podmiot (najczesciej spotka) zalezna od uczelni,

o Funkcje CTT podzielone pomiedzy jednostke wewnetrzng i podmiot zewnetrz-
ny, przy czym podmiot zewnetrzny jest tworzony przede wszystkim w celu
obejmowania udziatéw w tworzonych spétkach odpryskowych.

Poczatkowo zdecydowana wiekszo$¢ CTT stanowita wewnetrzne jednostki orga-
nizacyjne uczelni. Ewolucja systemdéw byta spowodowana z jednej strony potrze-
bami uczelni i gospodarki, z drugiej zmianami systemdéw prawnych i podatkowych.
Wazng rzeczg jest jednak, aby wprowadzane zmiany byty zgodne z potrzebami
i dostepnymi zasobami i odpowiednio dostosowane do istniejgcych w danym kraju
realiow. Obserwacja zagranicznych przypadkéw jasno wskazuje, ze zmiany muszg
by¢ wynikiem analizy mozliwosci i efektywnosci réznych rozwigzan i muszg pocia-
gac za sobg odpowiednie kroki, przede wszystkim inwestycyjne.

W relacjach pomiedzy naukowcami a przedsiebiorstwami ,liczy sie czas, szybkos¢
dziatania i podejmowania decyzji, elastycznos¢ wspdtpracy oraz dyspozycyjnosc
w kwestiach biznesowych. Personel i kultura badan réwniez odpowiadajq za sprawny
transfer i komercjalizacje technologii, a tym samym za budowanie gospodarki opar-
tej na wiedzy. Wiedza, ktora jest jednym z podstawowych zasobdw warunkujgcych
rozwdj nowych technologii, powstaje w umystach naukowcow i przedsiebiorcow.
Ze wzgledu na coraz krétszy cykl zycia produktdw, bardzo wazna jest zdolnos¢ do
szybkiego aplikowania nowych rozwiqgzarn, szczegdlnie w warunkach szybkich zmian
rynkowych”®. Dlatego tez bardzo wazne jest, aby centra transferu technologii zosta-
ty odpowiednio wyposazone w narzedzia (z ktorych wiekszos¢ zostata wymieniona
powyzej) umozliwiajgce im takie dziatanie, aby obie strony procesu komercjalizacji
(naukowcy i przedsiebiorstwa) byty zadowolone z roli i efektéw pracy posrednika,
ktorym w takich przypadkach jest i powinno by¢ centrum transferu technologii.

8 D. Trzmielak, W. Bradley Zehner, Metodyka i organizacja doradztwa w zakresie transferu i komercjalizacji tech-
nologii, t6dz, Austin, 2011, str. 34
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Jednak nie mozna przeprowadza¢ drastycznych zmian systemu komercjalizacji
(np. zmiana uczelnianych instytucji CTT w zewnetrzne spotki) bez uprzedniej ana-
lizy potrzeb, jakie taka zmiana za sobg pociggnie. Zewnetrzne spoétki ds. komercja-
lizacji nie mogga funkcjonowa¢ bez odpowiedniego kapitatu (a juz na pewno nie
w pierwszych latach na starcie ich dziatalnosci), dlatego wybér modelu musi byé
dobrze przemyslany i dostosowany do posiadanych przez uniwersytet zasobéw na
ten cel. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz skuteczna dziatalnosé centrow transferu
technologii pozwoli na sptacenie przez uczelnie ,, dtugu” zaciggnietego od spote-
czenstwa na realizacje kosztownych i dtugoletnich prac badawczo-rozwojowych.
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Amerykanska droga
budowania ekosystemu
innowacyjnego

I dr inz. Piotr Szewczykowski

Stowo wstepu

Polska na tle pozostatych krajéw Europy charakteryzuje sie niewatpliwie duzym
potencjatem. Jestesmy niestety spoteczeristwem, ktére sie starzeje, ale statystycz-
ny Polak ma obecnie okoto 35 lat, a wiec znajduje sie w petni sit witalnych. Patrzac
na ilos¢ zaktadanych podmiotéw gospodarczych, funkcjonujgcych uniwersytetéw
i ludzi z wyzszym wyksztatceniem, wydawac by sie mogto, ze powinnismy by¢ kra-
jem opartym na nowoczesnych technologiach i innowacjach. Tymczasem wsréd
najlepszych pieciuset uniwersytetéw Swiata wg tzw. listy szanghajskiej, znajduja
sie jedynie dwie polskie uczelnie: Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszaw-
ski, ktére uplasowaty sie dopiero w czwartej setce. Nie wypadamy réwniez rewe-
lacyjnie pod wzgledem zgtaszanych patentéw. Znajdujemy sie daleko za czotowka
panstw, ktére zgtaszajg ich najwiecej. Ponad potowa patentéw na $wiecie pocho-
dzi z zaledwie trzech krajow: USA, Japonii i Niemiec.

To wiasnie silne, nowoczesne uniwersytety, ktére wrecz zmuszajg studentéw
do kreatywnego myslenia i wychowujg w duchu przedsiebiorczosci s podstawa
napedzajacg gospodarke. Im bardziej technologia bedzie wyszukana, stworzona
przez zespdt naukowcdw wspdtpracujgcych z przemystem i ostatecznym klien-
tem, tym trudniej bedzie jg podrobi¢. Zaawansowane technologie, powstajgce na
uniwersytetach sg podstawg do budowania innowacyjnych firm, ktére w miare
rozwoju beda potrzebowaty coraz wiecej specjalistow, najlepiej wyksztatconych
na wydziale, gdzie dana technologia powstafa. Tego typu powigzania pomiedzy
pozornie odlegtymi Swiatami nauki i biznesu sg niezbedne do zbudowania catego
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ekosystemu innowacyjnosci. Taki ekosystem istnieje od lat np. w Dolinie Krzemo-
wej w USA. Polska ma szanse na zbudowanie podobnego systemu, jednak wymaga
to w pierwszej kolejnosci zidentyfikowania przyczyn, dlaczego polska Dolina Krze-
mowa jeszcze nie funkcjonuje. W dalszej kolejnosci nalezy podja¢ odpowiednie
kroki i realizowa¢ dtugofalowg strategie. Na by¢ moze jeden z kluczowych pomy-
stéw wpadto Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przystepujac do realizacji
Programu ,,Top 500 Innovators — Science, Management, Commercialization”.

Program , TOP 500 Innovators”

,TOP 500 Innovators” to program stazowo-szkoleniowy skierowany przede
wszystkim do pracownikéw naukowych i oséb pracujgcych w centrach transferu
technologii. Ideg programu jest wystanie w latach 2011-2014 tacznie pieciuset
0s6b na 2-3 miesieczne staze do najlepszych uniwersytetéw Swiata, notowanych
w czotdwce listy szanghajskiej, wspomnianej w poprzednim paragrafie. Program
w catosci jest sponsorowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Celem wyjazdu jest poznanie
wypracowanych metod i dobrych praktyk, wspomagajgcych proces komercjalizacji
wynikéw badan. Chcac wprowadzi¢ czy tez zaadoptowac takie praktyki na polskim
rynku, ministerstwo stusznie zaktada, ze najlepiej zaczg¢ uczy¢ sie od najlepszych.

Uczestnicy pierwszej edycji programu, w ktdrej miat przyjemnos¢ braé udziat au-
tor niniejszego artykutu, wyjechali do samego serca swiata innowacji i komercjaliza-
cji, a wiec do Doliny Krzemowej w USA. Dwumiesieczny kurs odbywat sie w Stanford
Center for Professional Development na Stanford University. Wyjazd na tak prestizo-
wy uniwersytet udato sie zorganizowac dzieki wsparciu ze strony prof. Piotra Monca-
rza, ktory jest tamtejszym wyktadowcy, przewodniczgcym i wspoétzatozycielem US-
Polish Trade Council oraz wiceprezesem i gtéwnym inzynierem firmy Exponent.

Czterdziestoosobowa grupa naukowcow i pracownikow centréw transferu tech-
nologii z réznych osrodkow catej Polski miata okazje braé czynny udziat w zajeciach
prowadzonych przez specjalistéw od budowania strategii, podejmowania ryzyka,
rozwijania kreatywnosci, innowacyjnego myslenia i przedsiebiorczosci. Niewatpli-
wie ciekawym doswiadczeniem byly spotkania i mozliwos¢ przedstawienia wta-
snych pomystow przedstawicielom firm kapitatu wysokiego ryzyka (venture capi-
tal). Uczestnicy mieli okazje odwiedzi¢ takie firmy jak D2M, K&L Tencore, Intel,
Aruba Networks, Google, Exponent, Cisco, NASA.
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Jednak zdecydowanie najwiekszg wartoscig tego wyjazdu pierwszej edycji
oraz catego programu jest nawigzanie licznych kontaktéw z przedstawiciela-
mi swiata Doliny Krzemowej, jak i wytworzenie wiezi i sieci powigzan pomiedzy
uczestnikami ,,TOP 500 Innovators”. Praktyka ta, tak charakterystyczna dla Stanford
University, zaczyna juz przynosic pierwsze efekty.

Stanford University:
uczelnia wyjatkowa

Stanford University (Rys.1)
zostat zatozony przez Lelanda
i Jane Stanford w 1891 roku,
na cze$¢ zmartego syna. Jest to
uczelnia prywatna, gdzie chcac
studiowa¢ musimy liczy¢ sie
z kosztami rocznego utrzymania
w wysokosci okoto 50 000 do-
larow. Pomimo wysokich kosz-
téw studiuje tu ok. 15 000 osdb
(w 2011 roku byto to 6927 li-
cencjatéw i 8796 magistrantéw
i doktorantow). 79% studentéw
uzyskuje jakas forme pomocy
finansowej ze zrédet wewnetrz-
nych lub zewnetrznych.

Rys. 1. Stanford
University. W tle,
po lewej stronie:

Wieza Hoovera

Uczelnia nalezy do Scistej czotdwki najlepszych uniwersytetéw na swiecie. Uni-
wersytet Stanforda jest podzielony na siedem szkot: Szkote Biznesu, Szkote Nauk
o Ziemi, Szkote Edukacji, Szkote Inzynierii, Szkote Nauk Humanistycznych i Scistych,
Szkote Prawa i Szkote Medycyny.
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O sile uniwersytetu $wiadczg marki globalnych firm, w ktérych zatozeniu brali
udziat pracownicy i absolwenci Stanford University np.: Hewlett-Packard, Cisco,
Sun Microsystem, Google, eBay, LinkedIn, Logitech, Nike, NVIDIA, Yahoo!

Na uniwersytecie pracuje przeszto 1900 wyktadowcéw. Od momentu zatozenia
uczelni 27 pracownikéw Uniwersytetu zdobyto Nagrode Nobla.

Charakterystyczna dla Stanford University jest multidyscyplinarnosé prowadzo-
nych badan, zarébwno w obrebie poszczegdlnych szkédt, wydziatéw jak i niezalez-
nych laboratoridw, centréw czy instytutéw. Na terenie Stanfordu znajdujg sie takze
narodowe centra badawcze.

Na catym uniwersytecie badania sg prowadzone w ramach przeszto 5100 pro-
jektéw sponsorowanych ze zrédet zewnetrznych, o tgcznym budzecie 1,2 miliarda
dolaréw, witaczajgc Centrum Liniowego Akceleratora Stanforda (Stanford Linear
Accelerator Center, SLAC). 84,1% tych projektéw jest sponsorowanych przez rzad
federalny, wigczajgc SLAC. Okoto 193 milionéw dolaréw wsparcia pochodzi dodat-
kowo z niefederalnych zrdédet finansowania. Prawie 2000 stypendidw doktoranc-
kich wspiera badania na uniwersytecie.

Stanford University jest w zasadzie przedsiebiorstwem wartym 4,1 miliarda
dolaréw, uwzgledniajgc catkowity budzet operacyjny oraz taczny budzet roczny
przeznaczony na nauczanie, stypendia i badania, wtgczajgc w to budzet wszyst-
kich szkdél, administracji oraz SLAC. Fundusz Uniwersytetu Stanforda w wysokosci
16,5 miliarda dolaréw (na dzien 31 sierpnia 2011 roku) stanowi solidne zrddto fi-
nansowania. Ponad 75% funduszu stanowig Srodki darczyncéw, przeznaczone na
konkretne cele. W latach 2010-2011 Uniwersytet Stanforda uzyskat 709,4 miliona
dolaréw od 77 524 darczyricow.

Oprdécz wyzej wymienionych danych, jedna cecha wyrdznia Stanford nie tylko
sposrdéd uczelni na $wiecie, ale jest takze wyjatkowa na tle pozostatych uniwersyte-
tow w USA. Jest to nastawienie na przedsiebiorczos¢. Student przekraczajgcy mury
uczelni jest od samego poczatku w pewien sposéb kreowany na przedsiebiorce,
badz wynalazce, dzieki ktéremu powstanie licencja, firma.

Uczestniczgc przez dwa miesigce w zajeciach zorganizowanych w Stanford Cen-
ter for Professional Development cztowiek jest wrecz bombardowany amerykan-
skim sposobem myslenia: wymyslaj! prébuj! badz innowatorem! nie poddawaj
sie! nie obawiaj sie porazki! Bedac otoczony tylko ludzmi myslgcymi w taki wtasnie
sposdb, chcac nie chcgc zaczyna zachowywac sie podobnie, przesigka przedsie-
biorczoscig i zaczyna wierzy¢, ze nie ma rzeczy niemozliwych.
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Na jednym z wyktadow dyrektor Stanford Center for Professional Development,
Paul Marca, przedstawit nam schemat profesjonalizmu absolwentéw Stanfordu.
Powinni mie¢ oni bardzo szeroka wiedze na temat przedsiebiorczosci, innowacyj-
nosci, zarzadzania a jednoczesnie by¢ wysoko wyspecjalizowanymi profesjonalista-
mi w danej dyscyplinie.

Tak wyedukowani absolwenci majg pewng czes¢ wspdlng, cos, co ich faczy i jest
podwaling do stworzenia swego rodzaju rodziny. Jest to duma z faktu ukoriczenia
prestizowego uniwersytetu oraz che¢ wspierania i promowania jego dziatalnosci.
Wyrazem tej dumy jest miedzy innymi funkcjonowanie Stowarzyszenie Absolwen-
tow Stanford (Stanford Alumni Association).

Stowarzyszenie Absolwentow
Stanforda — Wielka Rodzina,
czyli Networking

Obecnie na swiecie zyje 191 519 osdb posiadajgcych dyplom ukoriczenia Stan-
ford University. Absolwentow tej uczelni mozna znalezé w 143 krajach.

Ideg Stowarzyszenia jest nie tylko zachowywanie wiezi pomiedzy absolwen-
tem a jego alma mater, ale réwniez tworzenie kontaktéw z nowymi absolwenta-
mi, odnajdywanie starych koneksji i orientowanie sie w zyciu uniwersytetu. W ten
sposdb tworzy sie grupa oséb wzajemnie sie wspierajgcych. Zachodzi tu pewne
pozytywne sprzezenie zwrotne. Jesli profesor wychowat zdolnego studenta, oczy-
wiscie nie blokuje mu drogi wyjscia z uczelni, rozwiniecia firmy i nabycia doswiad-
czenia. Niejednokrotnie tacy studenci albo zaktadajg firmy o duzym potencjale,
albo pracuja na wysokich stanowiskach w firmach, korporacjach juz istniejgcych.
Po jakim$ czasie absolwent zajmujacy juz wysokg pozycje moze poszukiwaé roz-
wigzania problemu, badz zdolnego studenta. Zwrdci sie z powrotem do profeso-
ra o pomoc, tworzac na przyktad projekt wspdtfinansowany przez firme. Bedac
cztonkiem Stanford Alumni Association absolwent moze réwniez szukac za ich po-
mocg zdolnych ludzi. Firma widzi wéwczas sens wspierania funduszy stanfordzkich,
absolwent chetnie optfaca sktadki stowarzyszenia, profesor zacheca studentéw do
przedsiebiorczosci, bo wszyscy wyciagajg z takiego uktadu wymierne korzysci. Bedac
w Stanach Zjednoczonych da sie zauwazy¢, jak niezwykle wazne jest budowanie
sieci kontaktéw. Bardzo czesto rozmawiajgc z Amerykaninem po kilku minutach
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rozmowy wiemy skad pochodzi, jakie sg jego korzenie, co robi, czym sie zajmuje.
W naturalny sposdb ludzie Ci szukajg z rozmdwcg punktow wspdlnych, ciekawych
pomystéw, ktére mogtyby na przyktad potgczy¢ pozornie odlegte dyscypliny. Takie
podejscie ma wiele wspdlnego z tzw. Design Thinking.

Design Thinking

Czym jest tzw. Design Thinking? Jest to proces, metodologia praktycznego i kre-
atywnego rozwigzywania problemoéw. Metodologia ta rozpatruje cate spektrum
dziatan innowacyjnych z nastawieniem na klienta ostatecznego. W procesie two-
rzenia produktu, szukania rozwigzania kluczowg role odgrywa analiza obszaru zycia
ostatecznego uzytkownika, przygotowanie prototypu, jego weryfikacja z odbiorcg
i ulepszenie. Powtarzajac ten proces uzyskuje sie ostatecznie produkt idealnie do-
pasowany do uzytkownika i zweryfikowany jeszcze przed przystgpieniem do pro-
dukcji masowej. Niezbednym elementem tej metodologii jest tutaj wtasnie wspot-
praca ludzi z réznych dziedzin. Celem takiego podejscia jest spojrzenie na dane
zagadnienie z réznych perspektyw. Inzynier mechanik czy inzynier elektronik nie
bedzie zwracat uwagi na aspekty oczywiste dla specjalisty od wzornictwa przemy-
stowego, czy pielegniarki. Taki interdyscyplinarny zespét konsultujacy swoje pomy-
sty z klientem ostatecznym dziata w sposdb niezwykle kreatywny i wydajny.

Paul Marka przedstawit nam model Design Thinking
opracowany przez prof. David'a Kelley (Rys.2):

projekt innowacyjny

RTOSCI

Rys.2 Model Design Thinking
autorstwa prof. David’a Kelley
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Wg przedstawionego modelu projekt innowacyjny powstaje na styku trzech ob-
szarow: technologii (dzieki ktorej produkt jest wykonalny), biznesu (produkt musi
by¢ optacalny ekonomicznie) i wartosci ludzkich (produkt musi by¢ przyjazny dla
uzytkownika, a klienci muszg wykazac che¢ jego zakupu).

Banny Banerjee przedstawit nam praktyczne zastosowanie metodologii Design
Thinking na przyktadzie historii studentéw Stanfordu, ktdrzy biorgc udziat w mie-
dzydyscyplinarnym kursie pracowali nad projektem: opracowanie taniego inkuba-
tora dla krajéw trzeciego swiata. Inkubator powinien kosztowac nie wiecej niz 1%
ceny standardowego inkubatora. W projekcie nalezato réwniez uwzgledni¢ pro-
blem dystrybucji urzgdzen do klientéw. Na swiecie umiera blisko 4 miliony dzieci
w pierwszych czterech tygodnia zycia, z powodu zbyt niskiej wagi urodzeniowej
i zwigzanym z tym brakiem regulacji temperatury ciata.

Podchodzac do zadania w sposéb ,tradycyjny” opracowano by zapewne inku-
bator, w ktérym wymieniono by czesci na tansze, uzyto tanich materiatéw i dostar-
czono do szpitali czy punktéw medycznych znajdujgcych sie najblizej wiosek.

Kiedy jednak studenci udali sie do Nepalu i dotarli do ostatecznego klienta,
a wiec rodzicéw dzieci mieszkajgcych w ubogich wioskach, okazato sie, ze problem
lezy zupetnie gdzie indziej. Po pierwsze, inkubatory potrzebujg statego dostepu
do elektrycznosci, aby mogty spetnia¢ swoje zadanie, a tego nie mozna zapew-
ni¢ w wiekszosci wiosek. Po drugie, co wazniejsze 80% nepalskich dzieci rodzi sie
w domach. Nalezato wiec podejsé do problemu zupetnie od innej strony.

Po konsultacji z profesorem neonatologii studenci przystgpili do opracowywa-
nia samo-ogrzewajgcego sie Spiwora dla noworodkéw, tak wiec produkt utrzy-
mywatby temperature dziecka bez koniecznosci dostepu do energii elektryczne;j.
Poczatkowo zaprojektowano rurki z gorgcg wodg, ktére ogrzewatyby woskowatg
substancje. W drugiej wersji opracowano osobny ogrzewacz, ktéry topit materiat
ulegajacy przemianie fazowe;.

Zwrdcono uwage na takie aspekty, jak wyswietlanie temperatury wewnetrznej
$piwora. Poczgtkowo podano wynik temperatury jako liczbe, jednak matki bardziej
akceptowaty informacje, czy temperatura jest odpowiednia, czy nie. Ostatecznie
wynik temperaturowy podawano w formie informacji: ,,OK” lub ,,nie OK”.

Po konsultacjach z pielegniarkami i pediatrami przystosowano wyréb do tego, aby
mozna go w tatwy sposdb umy¢ i utrzymaé w czystosci. Ciepto stuzy dziecku, ale réw-
niez jest bardzo atrakcyjne dla insektéw, co mogtoby wywotywac rézne infekcje.
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Ta procedura pokazuje rowniez, jak wazna jest umiejetnos¢ szybkiego prototy-
powania. Studenci opracowujgcy innowacyjny inkubator musieli nauczy¢ sie szy¢
i spawac, zeby madc tworzyc¢ szybko kolejne wersje do zaprezentowania i wyprébo-
wania. Umiejetnosc¢ szybkiego prototypowania nie wymaga specjalnych zdolnosci.
Istotna jest natomiast tzw. kultura prototypowania, przyzwyczajanie studentéw
od samego poczatku, ze mozna za pomocy prostych narzedzi ,zmaterializowad”
swoéj pomyst w uproszczonej wersji. Utatwia to bardzo dyskusje, unaocznia czasami
oczywiste btedy i przeszkody, ale przede wszystkim, daje nam satysfakcje tworze-
nia (Rys. 3).

Tak kompleksowe podejscie do
zadania, entuzjazm i nastawienie
uczestnikdw zaowocowato tym, ze
kilkuosobowy, studencki projekt
przeksztafcit sie w firme zatrudnia-
jacg okoto dwdch tuzindw ludzi.

Rys. 3. Cwiczenia

z szybkiego
prototypowania

w ramach programu
,TOP 500 Innovators”.
Zajecia prowadzit
prof. Chris Gerdes

Powyzsza historia pokazuje najlepszy wzorzec podejscia do zadania. Uksztatto-
wanie takich postaw u studentéw gwarantuje, a przynajmniej zwieksza prawdopo-
dobienistwo, ze absolwenci nie tylko bedg osobami wszechstronnymi o szerokich
horyzontach, ale réwniez w istotny sposéb wptyng na gospodarke.

Efektem metodologii Design Thinking jest utworzenie na terenie Stanford Uni-
versity osobliwego miejsca o nazwie: D-School
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D-School

Chcac sprosta¢ wyzwaniom dzisiejszego Swiata, konieczna jest wspodtpraca ludzi
reprezentujacych rézne dziedziny. D-School jest miejscem, w ktérym przedstawi-
ciele réznych, nieraz bardzo odlegtych dyscyplin pracujg nad realnymi problemami
i probujg opracowac innowacyjne, zorientowane na ludzi rozwigzania dla wspét-
czesnego Swiata. Inzynierowie, artysci, socjologowie, menadzerowie i ludzie biz-
nesu spotykajg sie w miejscu, ktdre zostato zaprojektowane w taki sposéb, aby
inspirowac i stymulowad poprzez niezwykle kreatywne otoczenie

Elementy wyposazenia, jak biurka, krzesta, stoliki sg zaprojektowane w taki spo-
sob, aby inspirowad. Sg to czesto ciekawe rozwigzania, ktére zachecajg do inno-
wacyjnego myslenia. Przyktadowo pewna przestrzen zostata wyposazona w tatwo
przesuwne Scianki, dzieki czemu w miare potrzeb mozna wydzielié¢ przestrzen po-
trzebng na prace grupowa. Na kazdym kroku znajdujg sie biate tablice, przylep-
ne karteczki i zamkniete boksy niezbedne do przeprowadzenia dyskusji, miejsca
z narzedziami utatwiajgcymi prototypowanie, czy tez hamak lub gra ,w pitkarzyki”,
dla chcacych oderwad sie od zadan. Cata przestrzen jest tak dobrana, ze sprawia
wrazenie dynamicznosci i emanuje pomystowoscig (Rys.4).

Rys. 4. Jedno
Z pomieszczen
w budynku
D-School
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D-School organizuje rowniez kazdego roku przeszto 30 réznych kurséw, warszta-
tow i programéw.

Ciekawym miejscem w D-School jest stolik z krzestami przeznaczony dla przedsta-
wicieli Venture Capital. Raz w tygodniu o umdwionej porze dnia, reprezentant Ven-
ture Capital moze przyjs¢ do D-School i spotkac sie ze studentami, ktérzy chca zapre-
zentowad swoje pomysty i skonfrontowac je ze Swiatem biznesu. Takie spotkanie to
darmowa lekcja negocjacji i spojrzenia na wtasny projekt od innej strony. Tak proste
rozwigzanie, podjete w zasadzie bez zadnej inwestycji (moze poza wartoscig stolika
i dwoch krzeset) inicjuje kontakt naukowca, pomystodawcy ze Swiatem biznesu.

Waznym aspektem takiego spotkania jest wzajemne zaufanie. W trakcie zajeé
w Stanford Center for Professional Development kazda z grup musiata opraco-
wac produkt, biznesplan i przedstawic¢ go przed przedstawicielem Venture Capi-
tal. Czes¢ z opracowanych produktéow nie byta wymyslona na potrzeby zaje¢, tyl-
ko przedstawiata realne projekty. Istniata wiec naturalna obawa, czy jesli pomyst
okaze sie ciekawy, to czy nie zostanie zlecony innej, znanej juz firmie? Tu pojawito
sie zapewnienie, ze jesli fundusz venture capital dopuscitby sie takiej kradziezy in-
telektualnej, jesli zostatoby to udowodnione, czy nawet jesli zrodzitaby sie opinia
o nieuczciwosci funduszu, wéwczas po prostu zniknie on szybko z rynku. Tak wiec
przystepujgc do rozmowy przy stoliku D-School obydwie strony wiedzg, czym ryzy-
kuja, ufajgc sobie jednak wzajemnie (oczywiscie w ramach zdrowego rozsadku).

Jak to juz byto wspomniane, niezwykle waznym punktem wspierajgcym innowa-
cyjnosé nie tylko w D-School ale i na catym Stanford University sg prace grupowe
i burze mozgéw.

Praca w grupach i burze mézgéw

Przez dwa miesigce szkolenia na Stanford University kazde zadanie nalezato wy-
konywa¢ w grupach. Na samym poczatku kursu podzielono uczestnikédw na okoto
8-osobowe zespoty, ktére miaty do wykonania wieksze zadania. W trakcie zaje¢
dobierano sie w mniejsze (4 +/- 2 osobowe) zespoty, za kazdym razem o innym
sktadzie. Oczywiscie takie podejscie uczy pracy w grupie, niezbednej w dzisiejszym
Swiecie nauki i biznesu. Zmiennos$¢ sktadu zespotdéw pozwala natomiast na pozna-
wanie réznych modeli zachowania, réznych osobowosci i przyzwyczaja do tego,
ze praca w zespole jest konieczna, natomiast nie zawsze tatwa.
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O tym, jak wazna jest ocena zespotu, moze swiadczy¢ podejscie przedstawiciela
venture capital do dwdch sytuacji. W sytuacji pierwszej fundusz moze zainwesto-
wacé¢ w mtodg firme, ktéra posiada rewelacyjny produkt, ale nie do konca zgrany
zespot. W sytuacji drugiej o pienigdze stara sie Swietnie rozumiejacy sie i zgrany
zespot, ktéry opracowat niezbyt obiecujgcy produkt. Jak sie okazuje, typowy fun-
dusz venture capital bedzie sktonny zainwestowac raczej w zgrany zespot z nie-
najlepszym produktem. Dlaczego? Poniewaz istnieje duze prawdopodobienistwo,
ze taki zespot wykaze wkrotce obiecujgce wyniki, pomysty, natomiast odpowiednia
atmosfera zapewni przetrwanie chwil kryzysowych.

Powszechng praktykg Uniwersytetu Stanforda jest takze burza mozgdéw (brain-
storming), przy czym taka swobodna wymiana mysli ma swoje okreslone zasady,
bez ktdrych caty proces moze okazac sie dos$é skomplikowany. Gtéwna zasada uda-
nej burzy moézgdéw to: ,zaden pomyst nie jest gtupi!”. Sformutowania typu: ,ten
pomyst jest idiotyczny” badz ,to jest za drogie” zabijajg burze mézgdw. Im bardziej
szalone pomysty, tym lepiej. Im wiecej réznych punktéow widzenia, ludzi z wiedzg
z réznych dziedzin, tym lepiej. Grupa powinna sktadac sie z 6-8 oséb. Na koniec
sesji nalezy podja¢ decyzje i wybrac najlepsze rozwigzanie.

Aby sesja przyniosta efekt, musi ona odbywac sie w odpowiednich warunkach.
Przede wszystkim liczy sie przestrzen i odpowiednie otoczenie. Wzorcowe warunki
to oczywiscie otoczeni,e jakie mozna znalez¢ w opisanej powyzej D-School, jed-
nak odpowiednia ilos¢ miejsca, rézne kolory flamastrow dla kazdego z uczestni-
koéw, w zupetnosci wystarczg. Opisane szczegdty moga sie wydawaé mato istotne
i btahe, jednak mozna réwniez wyjs¢ z zatozenia, ze jesli rekomenduje je jedna
z najlepszych uczelni swiata i przyktada do tych zasad tak duzg wage, to warto sie
do nich stosowac.

Ponadto, jesli w sesji bierze udziat zréznicowany, kreatywny zespét, ktory stosu-
je sie do powyzszych zasad, efekty mogg by¢ naprawde zaskakujgce i na pozornie
szalony pomyst mozna spojrzec z zupetnie innej perspektywy. Jesli natomiast sesja
burzy mézgdw sie nie powiedzie, nie ma sie czym zrazaé, poniewaz w USA obowia-
zuje zasada: it’s OK to Fail (masz prawo do porazki).
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OK to Fail - sukces porazki

Istnieje fundamentalna réznica pomiedzy USA a Europa w podejsciu do porazki.
W Europie bankructwo firmy czy nieudana inwestycja moze zamknga¢ dalszg dro-
ge i stanowi swego rodzaju pietno, Zle postrzegane przez banki czy inwestorow.
W Dolinie Krzemowej podejscie jest zgota odmienne. Z punktu widzenia funduszy
venture capital przedsiebiorca, ktéry przychodzi z ciekawym pomystem i ma na
koncie niepowodzenie poprzedniego projektu, upadek dziatalnosci, jest w sumie
bardziej wiarygodny, poniewaz postrzega sie go jako osobe z doswiadczeniem,
ktéra ma Swiadomos¢ tego, jakie popetnita btedy, w zwigzku z czym zwieksza sie
prawdopodobienstwo sukcesu. Wydaje mi sie, ze niezwykle wazne jest wypraco-
wanie postawy, ktdra akceptuje porazke, przechodzi z nig do porzgdku dziennego
i zaczyna budowanie od nowa.

Na jednych z zaje¢ w ramach programu ,,TOP 500 Innovators” prof. Bill Burnett
przedstawit wyniki bardzo ciekawego eksperymentu. Druzyna ma do wykorzysta-
nia 20 nitek surowego makaronu spaghetti, tasme klejgca, nitke i ptasie mleczko.
Zadanie polega na zbudowaniu w ciggu 18 min najwyzszej i stabilnej wiezy. Grupa
orientuje sie w zadaniu, obmysla plan, przystepuje do budowy konstrukcji, kté-
ra... w ostatnich sekundach sie zapada. Koniec czasu. Nie ma szans na obmyslenie
nowego planu i podjecia drugiej proby w ciggu paru sekund. Porazka. Powyzszy
przypadek dotyczy najczesciej grup sktadajgcych sie z biznesmendw, menadzeréw
i naukowcdédw. Tymczasem, jest jedna grupa niezwykle wykwalifikowanych specja-
listdw, ktdra osigga za kazdym razem najlepsze wyniki w opisanym zadaniu. Oczy-
wiscie... dzieci.

Jednak ich schemat dziatania jest diametralnie inny. Pierwsza grupa dorostych
dziata obawiajac sie porazki, w koncu ryzykujg swoim prestizem. Wolg zaplano-
wac, przeprowadzi¢ jedng, udang prébe. Sukces! Badz porazka. Tymczasem dzieci
nie sg obarczone tytutem, prestizem, obawg przed nieudang préobg. Podchodzg do
zadania na zasadzie zabawy. W ciggu 18 minut potrafig zbudowa¢ 4-5 konstrukgji,
z ktérych kazda po kolei sie zapada, jednak nie przejmujac sie niepowodzeniem
opracowujg ostatecznie stabilng konstrukcje, nie korzystajgc z obliczen, doswiad-
czenia czy zasad mechaniki. Dzieci w naturalny sposéb opanowaty sztuke prototy-
powania i optymistycznego nastawienia do porazki, jednak z wiekiem ta naturalna
zdolnos¢ ulega zanikowi. Stanford University odbudowuje jg na nowo.
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Podsumowanie

Opisane wyzej metodologie i sposoby postepowania nalezg niewatpliwie do
tzw. umiejetnosci miekkich. Wiekszo$¢ uczestnikow pierwszej edycji programu
,TOP 500 Innovators” oczekiwata przedstawienia przez szkoleniowcéw ze Stan-
ford Center for Professional Development jasnego obrazu $ciezki komercjalizacji
na Stanford University. Tymczasem przez dwa miesigce skupiano sie wtasnie na
pracy w grupach, kreatywnosci, burzach mézgdéw, rozmowach z venture capital itp.
dajac do zrozumienia, ze te pozornie mato istotne elementy, sktadajg sie na dobrze
funkcjonujaca catosé.

Sama metodologia Design Thinking nie zadziata, bez rozwijania kreatywnosci
na innych polach. Kreatywno$¢ i innowacja przepadng bez wsparcia finansowego.
Wsparcie finansowe nic nie da, jesli pomysty nie bedg wystarczajgco nowoczesne,
zbudowane na Design Thinking itd.

Najprosciej moznaby powiedzie(, ze to kwestia naszej mentalnosci, tylko ze, wg
mnie, mentalnos¢ mozna zmieni¢, jesli ma sie dobre wzorce, takie jak Stanford
University.

| jeszcze jedna wazna réznica. Zaden naukowiec na Stanford University nie pod-
lega prawu zamdwien publicznych... ale to juz osobna historia.
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Koncepcja Systemu
Transferu Technologii
w Politechnice Wroctawskiej

I mgr Tomasz Cichocki, mgr inz. Grzegorz Gromada

Wstep: potrzeba opracowania modelu
Systemu Transferu Technologii
(STT)

Gospodarcze wykorzystanie wynikéw badan naukowych prowadzonych w Pol-
sce jest zdecydowanie niesatysfakcjonujace. Swiadczg o tym zaréwno wyniki analiz
statystycznych — chocby Innovation Union Scoreboard® jak tez inne badania prowa-
dzone na gruncie krajowym?. Czesto jako powdd wymienia sie zbyt mate naktady
na badania naukowe lub brak zainteresowania przemystu krajowymi rozwigzania-
mi technologicznymi. Jednak z drugiej strony niewiele polskich uczelni systemowo
rozwigzuje sprawe transferu technologii i proponuje kompleksowe podejscie do
problemu. Brakuje dobrych przyktadéw skutecznego zarzadzania aktywami inte-
lektualnymi tworzonymi w ramach uczelni.

Rola uczelni we wspétczesnym sSwiecie szybko ewoluuje. Szkoty wyzsze zmie-
niajg sie odpowiadajgc na wymogi wspodtczesnego Swiata. Ich rola sie przewarto-
Sciowuje, a znaczenie wspoétpracy z otoczeniem gospodarczym wzrasta. Wiodgce
uczelnie Swiata to nie tylko doskonale wyksztatceni absolwenci i badania naukowe
najwyzszej proby. To takze istotny element gospodarki, dostarczajgcy rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych. Uczelnie ukierunkowujg swoje badania na
dziedziny interesujgce z punktu widzenia gospodarczego, chronig wyniki badan,

! http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm

2 Badanie sposobéw zarzadzania pracami B+R w Polsce, OPI, Warszawa, 2010
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a nastepnie licencjonujg swoje rozwigzania, sprzedajg know-how i kompetencje,
komercjalizujg odkrycia naukowe w spétkach odpryskowych i wspomagajg firmy
technologiczne zaktadane przez pracownikéw naukowych.

Korzysci z takiej dziatalnosci nie sg wyrazone jedynie w bezposrednich przycho-
dach dla uczelni. Dziatalnos¢ taka wptywa pozytywnie na rozwdj regionu, wiek-
szg atrakcyjnos¢ uczelni dla studentéw i pracownikdéw naukowych, wyzszg ocene
uczelni przez otoczenie w wyniku rozwigzywania realnych problemdéw przez kadre
naukowgq. Wzrasta przewaga uczelni na konkurencyjnym rynku edukacyjnym i ba-
dawczym.

Celem dziatan podejmowanych od wielu lat przez zachodnie uniwersytety jest
z jednej strony chronienie swojej wtasnosci intelektualnej oraz jak najlepsze jej
komercyjne wykorzystanie, uwzgledniajgc przy tym dobro spoteczne. Dziatania
w tym zakresie mozna dzielié¢ na trzy fazy:

1. Identyfikacje potencjalnie istotnych gospodarczo wynikéw badan naukowych.
2. Ochrone wynikdéw.
3. Skuteczng komercjalizacje.

W przypadku jednostek naukowych, ktérych fundamentem jest otwarte dziele-
nie sie wiedzg, kluczowe s dziatania na pograniczu fazy pierwszej i drugiej. Wiek-
sz0$¢ wspotczesnych systeméw ochrony wiasnosci przemystowe]j uniemozliwia bo-
wiem skuteczng ochrone wynalazku w przypadku gdy zostat on uprzednio opisany
w publikacji czy tez przedstawiony publicznie w inny sposdb.

Efektywna wspodtpraca z gospodarka nie jest mozliwa bez zmian w sposobie
dziatania uczelni. Wiodace uniwersytety zachodnie budujg swoje systemy transfe-
ru technologii przez wiele lat nieustannie je modyfikujgc. Zasada, od strony orga-
nizacyjnej, sprowadza sie w zasadzie do jednego — przedsiebiorca ma do czynienia
z wyspecjalizowang jednostkg uczelni (wewnetrzng lub zewnetrzng najczesciej
w formie spoétki lub fundacji), ktéra podejmuje decyzje szybciej niz uniwersytet jako
catos¢. Wynika to z faktu, ze komercjalizacja wynikéw naukowych jest procesem
o zupetnie innym charakterze niz procesy gtéwne uczelni uniwersyteckiej jakimi sg
»edukacja” i ,,badania naukowe”. Tradycyjnie uksztattowanej i zarzadzanej uczelni
trudno w jednej organizacji pogodzic¢ tworzenie wiedzy i edukacje z dziatalnoscig
czysto komercyjng polegajgca na rynkowym wykorzystaniu wynikdw naukowych.

Pracownicy jednostki zajmujacej sie komercjalizacjg badajg mozliwosci zastoso-
wan rynkowych wynikéw badan, nastepnie ,,opakowujg” te wyniki w zrozumiate
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dla przedsiebiorcéw biznesplany i produkty — patenty, licencje, udziaty w spotkach,
ustugi doradcze. Jednoczesnie aktywnie poszukujg dla nich potencjalnych nabyw-
cow. Dziatania te, poprzez negocjacje, prowadzg do ustalenia warunkow transakcji
polegajacych na sprzedazy praw do wykorzystania wynikéw badan.

Niezbednymi elementami takich systemow sg dobra bezposrednia komunikacja
z naukowcami, odpowiednie regulacje wewnetrzne uczelni, aktualne bazy danych
prowadzonych badan naukowych, publikacji i wynikéw. Dzieki dziataniu jednostek
transferu technologii korzysci odnoszg wszyscy — firmy dzieki innowacjom staja sie
bardziej konkurencyjne, uczelnie w efekcie lepiej ukierunkowujg badania i uzysku-
ja wieksze finansowanie, pracownicy naukowi majg szanse na dodatkowe dochody
oraz pozyskujg doswiadczenie w rozwigzywaniu rzeczywistych problemodw,co pod-
nosi ich pozycje na rynku pracy.

Budowa takiego systemu wymaga przede wszystkim zmian w samej uczelni. Po
pierwsze uznania, ze wspotpraca z biznesem w obszarze wykorzystywania wynikéw
badan to przysztos¢ i zrédto korzysci, a nie problemdéw. Wymaga to udroznienia ko-
munikacji pomiedzy réznymi jednostkami i dziatami uczelni, zaangazowania 0s6b
z odpowiednimi kompetencjami, posiadajgcych umiejetnosci w doprowadzaniu
do wspotpracy sfery naukowej z przedsiebiorcami oraz gteboka wiedze i realne do-
Swiadczenie w zakresie prawa gospodarczego, marketingu i sprzedazy oraz finan-
sow. Wreszcie konieczne jest wyposazenie zespotdw zajmujgcych sie komercjalizacjg
w szerokie mozliwosci decyzyjne, potgczone z zakresem odpowiedzialnosci za podej-
mowane ryzyko, w powigzaniu tego z systemem motywacyjnym i nadzorczym.

Kluczem do sukcesu sg jednak naukowcy i prowadzone przez nich badania na
najwyzszym poziomie. Efektywnie wspodtpracujg z biznesem tylko ci, ktérzy sg do
tego przekonani, i zmotywowani. Tacy, ktdrzy wiedzg, ze efektywna komercjali-
zacja ewentualnych wynikéw badan ,wigze sie z koniecznoscig przeprowadzenia
analizy rynkowej i patentowej jeszcze przed rozpoczeciem badan, wstrzymania sie
z publikacjg do czasu zgtoszenia rozwigzania w urzedzie patentowym i s3 gotowi do
wspotpracy w analizie atrakcyjnosci komercyjnej wynikow badan i przygotowaniu
biznesplanu.

Z podobnymi wyzwaniami konfrontuje sie jedna z wiodacych polskich uczelni
technicznych — Politechnika Wroctawska. Prébg rozwigzania tej kwestii ma by¢
wdrozenie Systemu Transferu Technologii (STT) w tej uczelni, opisywane w niniej-
szym artykule.
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Dotychczasowe zasady komercjalizacji
wynikow prac naukowych i B+R
na Politechnice Wroctawskiej (PWr.)

Komercjalizacja wynikow badan prowadzonych na Politechnice Wroctawskiej
jest realizowana wiasciwie od chwili jej powstania. Wiele wydziatéw uczelni ma
silne, wieloletnie zwigzki z regionalnym przemystem. W 1995 roku powstato Wro-
ctawskie Centrum Transferu Technologii (WCTT), ktére prowadzac szereg projek-
téw dotyczacych transferu technologii Swiadczyto ustugi dla kilkuset przedsie-
biorstw. Ponadto w dziatania zwigzane z komercjalizacjg zaangazowane sg inne
jednostki organizacyjne, jak Dziat Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej
(DW1), czy Dziat Badan Naukowych.

Kwestie komercjalizacji reguluje szereg zarzgdzen wewnetrznych, z ktérych
najwazniejszy to Regulamin korzystania z wtasnosci intelektualnej w Politechnice
Wroctawskiej (zatgcznik do Zarzgdzenia Wewnetrznego Nr 45/2008 r.). Dokument
ten odnosi sie do pracownikéow Politechniki Wroctawskiej, zatrudnionych w ra-
mach stosunku pracy, ktérzy w wyniku wykonywania obowigzkdéw pracowniczych
Swiadczg prace o charakterze intelektualnym. Jego postanowienia dotyczg takze
doktorantdw, studentdw, dyplomantdw, stypendystdw krajowych i zagranicznych
i innych oséb uczestniczacych w pracach badawczych i rozwojowych uczelni, ale
nie pozostajgcych z nig w stosunku pracy. Wymaga to jednak podpisania stosow-
nej umowy. We wszystkich nowo zawieranych umowach o prace czy aktach mia-
nowania pracownikow naukowych i dydaktyczno-naukowych, ktérych istota pracy
sprowadza sie do aktoéw twdrczych, zawierane sg tzw. klauzule zawtaszczajgce in-
telektualny efekt pracy — w kontekscie ustawy o prawie autorskim i prawach po-
krewnych jak i ustawy o prawie wtasnosci przemystowej. Stuzy¢ ma to koncentra-
cji praw majatkowych do wytwordéw wtasnosci intelektualnej pracownikéw przez
uczelnie, a co za tym idzie, do mozliwosci ich komercyjnego wykorzystania. Ponad-
to, dla dziatania STT istotne znaczenie ma Zarzadzenie Wewnetrzne nr 51/2008
w sprawie podziatu zadan we wtadzach Uczelni w okresie kadencji 2008-2012 .
Dokument ten wprowadza podziat kompetencji pomiedzy Rektorem i Prorekto-
rami, podlegtos¢ organizacyjng poszczegdlnych jednostek Uczelni. Zgodnie z nim
DWI oraz Dziat Badan Naukowych podlega Prorektorowi ds. Badan Naukowych
i Wspétpracy z Gospodarkg, natomiast WCTT Rektorowi Politechniki.
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Pomimo istnienia okreslonych regulacji, komercjalizacja nie jest zorganizowana
w sposob systemowy. Prowadzg jg stabo skoordynowane jednostki, zasady ochro-
ny wynikdw badan nie s3 powszechnie znane wsrdd kadry naukowej, ale co naj-
wazniejsze, wiele kluczowych funkcji procesu komercjalizacji nie jest wpisanych do
zadan zadnej z jednostek i nie sg one realizowane, brak rowniez konkretnych celéw
w tym obszarze. W efekcie, cho¢ Politechnika w latach 2007-2011 dokonata bli-
sko 600 zgtoszen patentowych i jest liderem pod tym wzgledem w Polsce, w ciggu
ostatnich 5 lat przychody z komercjalizacji przyniosty jedynie 4 min ztotych?.

Efektywnos¢ rozwiazan krajowych
i zagranicznych w zakresie transferu
technologii

Doswiadczenia wiodgcych osrodkédw zagranicznych wskazujg, ze nigdzie na
Swiecie przychody z transferu technologii nie s3 znaczacg pozycja w przychodach
uczelni. Wptywy z komercjalizacji nie pozwalajg na utrzymanie dziatalnosci uczelni
—fundamentem sg programy badawcze pozyskiwane w formie grantéw oraz przy-
chody z dydaktyki. Zainteresowanie uczelni komercjalizacjg zwigzane jest przede
wszystkim z efektami posrednimi, takimi jak:

o lepsza ocena uczelni przez otoczenie spoteczno-gospodarcze,

o potwierdzenie uzytecznosci prowadzonej dziatalnosci i sensownosci dofinan-
sowania uczelni, poprzez pokazanie wptywu badan naukowych na rozwigzanie
problemdw gospodarczych i spotecznych,

o pozyskiwanie interesujgcych tematéw do badan wynikajacych z realnych pro-
blemdw,

o podniesienie atrakcyjnosci uczelni dla naukowcéw i studentdw,

o podniesienie jakosci zarzagdzania badaniami oraz posrednio zwiekszenie wpty-
wow na badania ze srodkow publicznych,

o wzrost prestizu uczelni.

Z badan statystycznych wynika, ze przychody z komercjalizacji sg skorelowa-
ne z budzetem na badania danej uczelni. Z raportu The Association of University

3 http://wroclaw.gazeta.pl/wroclaw/56,35751,11382323,Pol_tysiaca_nowych_patentow_z_Politechniki__WI-
DEO_.html
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Technology Managers wynika, ze w 2006 r. uczelnia w Stanach Zjednoczonych
$rednio uzyskiwata 4% wartosci wydatkéw uczelni na badania naukowe. Kluczowy-
mi czynnikami sukcesu s3g:

o strategiczna orientacja uczelni na wspoéfprace z gospodarka,
o0 prowadzenie badan na najwyzszym poziomie,
o inwestycja w system transferu technologii,

o opracowanie i jasne zakomunikowanie zasad ochrony praw wtasnosci intelek-
tualnej,

o doswiadczony personel uczelnianego centrum transferu technologii,

o uczelniany fundusz wspierajgcy innowacje.

Polskie uczelnie sg pod tym wzgledem mniej efektywne — deklarowane przy-
chody z transferu technologii to promile budzetéw przeznaczanych na badania.
Wynika to z kilku czynnikéw — przede wszystkim koncentracji na dydaktyce, niezbyt
precyzyjnych i niedostatecznie zaakceptowanych regulacji oraz braku doswiadcze-
nia. Mozna powiedzie¢, ze polskie uczelnie tworzg dopiero podstawy do rozwoju
komercjalizacji w przysztosci. Poréwnywalne pod wzgledem wielkosci i budzetu
uczelnie — Uniwersytet Jagielloniski czy Akademia Gérniczo-Hutnicza réwniez two-
rzg swoj model transferu technologii.

Uniwersytet Jagiellonski jako pierwsza uczelnia w Polsce przyjat w 2007 roku
kompleksowe regulacje dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej oraz tworze-
nia firm spin-off. Transferem technologii zajmuje sie jednostka wewnetrzna uczelni
— Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU).

Z kolei Akademia Goérniczo Hutnicza jest poréwnywalna pod wzgledem wielkosci
i budzetu do Politechniki Wroctawskiej. Od 2007 dziata tam Centrum Transferu
Technologii. Uczelnia posiada tez spétke (INNO AGH, zalezna w 100%), ktéra posia-
da obecnie udziaty w 2 spétkach spin-off*.

Istotng trudnoscig w rzeczywistej ocenie efektywnosci polskich uczelni jest
brak przejrzystej statystyki i mozliwosci zdobycia poréwnywalnych danych. Wiele
polskich uczelni podaje np. znaczgce liczby dotyczgce krajowych zgtoszen paten-
towych nie podajgc przy tym liczby uzyskanych patentéow zagranicznych. Ma to
ogromne znaczenie, gdyz to te ostatnie majg dopiero gospodarczg wartos¢. Ta po-
lityka polskich szkét wyzszych wskazuje, ze celem patentowania niekoniecznie jest

4 Dane z roku 2010
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komercjalizacja wiedzy, ale uzyskiwanie punktéw w ocenie parametrycznej jedno-
stek naukowych prowadzonych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wyniki badania ankietowego
spotecznosci Politechniki Wroctawskiej
w zakresie transferu technologii

Z wyzwan zwigzanych z komercjalizacja wynikédw badan zdajg sobie sprawe
cztonkowie spotecznosci akademickiej Politechniki Wroctawskiej. W ramach przy-
gotowan Systemu Transferu Technologii mieli oni mozliwos¢ zapoznania sie z pro-
pozycja koncepcji STT oraz wyrazenia swojej opinii na temat planowanych rozwia-
zan. W badaniu przeprowadzonym w dniach 8-27 stycznia 2012 r. udziat wzieto
214 respondentéw.

Respondenci niemal jednomysinie (91%) uwazaja, ze Politechnika Wroctawska
powinna prowadzi¢ bardziej aktywng dziatalnos¢ w zakresie komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych. Jednak obecne rozwigzania nie sg odbierane jako efektyw-
ne. Jako najczestsze przyczyny braku wdrozenia wynikdw badan byty podawane:
brak zainteresowania PWr, brak zainteresowania przedsiebiorstw, zbyt wczesny
(podstawowy) etap badan, problemy organizacyjno-administracyjne. Dotych-
czas, w procesie komercjalizacji, respondenci w najwiekszym stopniu mogli liczy¢
na wsparcie kolegéw, przetozonych i podwtadnych. Az 28% nie uzyskato zadnego
wsparcia. Stosunkowo niewielkie i rozproszone byty wskazania na jednostki statu-
towo zajmujace sie wspieraniem komercjalizacji

Duza czes¢ respondentéw przyznaje, ze nie zna (32%) lub zna w niepetnym stop-
niu (44%) zasady komercjalizacji wynikéw badan obowigzujgce obecnie w uczelni.
Z ankiet wynika, ze STT powinien uwzgledniac dziatania edukacyjne wsrdd pracow-
nikéw i doktorantéw — jest to element niezbedny do funkcjonowania systemu.

W wyniku przeprowadzonej ankiety, stanowigcej czes¢ procesu konsultacji sys-
temu, uzyskano szereg opinii, ktére zostaty wziete pod uwage w procesie plano-
wania STT. Zdaniem respondentdw dziatania wspierajgce komercjalizacje nalezy
rozpoczac juz na etapie przygotowywania wniosku projektowego.

Jesli chodzi o monitoring wynikéw badan zdanie respondentéw jest roztozo-
ne prawie réwnomiernie. Podobng liczbe gtoséw zdobyty opcje monitorowania
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wszystkich projektéw, wybranych projektéw czy projektéow zgtoszonych przez au-
toréw (odpowiednio 34%, 31%, 26%). Zdaniem respondentéw, przed publikacjg
powinny by¢ weryfikowane pod katem ochrony wtasnosci intelektualnej przede
wszystkim artykuty pochodzace z projektdw spetniajgcych okreslone kryteria (31%
odpowiedzi) lub zgtoszone przez autoréw (30%).

O ile wyniki ilosciowe ankiety zostaty wykorzystane do oceny opinii srodowiska
akademickiego dotyczgcej plandw zwigzanych z STT o tyle wyniki analizy jakosciowej
pozwolity na sformutowanie szeregu rozwigzan usprawniajacych planowane rozwig-
zania. Sg i bedg one wykorzystywane w procesie tworzenia docelowego modelu STT.

Procesy i organizacja STT
Plan wdrozenia systemu

Z doswiadczen zagranicznych wynika, ze wdrozenie w petni sprawnego i samo-
finansujgcego sie STT wymaga czasu, pieniedzy i determinacji. Juz pod koniec po-
przedniej dekady WCTT rozpoczeto dziatania koncepcyjne w celu okreslenia opty-
malnego systemu dla uczelni. Jednoczesnie od 2008 roku w Politechnice trwajg
prace stuzgce wdrozeniu procesowej koncepcji zarzgdzania uczelnig. Powaznym
impulsem do przygotowania koncepcji systemu i jego wdrozenia byta mozliwos¢
pozyskania srodkéw zewnetrznych. Od kwietnia 2011 roku realizowany jest projekt
,Budowa Systemu Transferu Technologii w Politechnice Wroctawskiej”. Przystepu-
jac do przygotowania STT zatozono, ze musi on odnosic sie do wszystkich aspektéw
transferu technologii, ktéry w przypadku uczelni obejmuje:

1. Ramy prawne gwarantujace uczelni prawa majatkowe do wtasnosci intelektual-
nej wytworzonej w wyniku prac badawczych realizowanych na uczelni. Tworzg
go m.in. odpowiednie zapisy w statucie uczelni, regulaminy, zarzagdzenia, zapisy
w umowach z kontrahentami, umowy o prace i umowy ze studentami.

2. Monitoring prowadzonych badan naukowych. Dziatania stuzace z jednej strony
wczesnej identyfikacji potencjalnych wynikéw w celu ich ochrony, z drugiej stu-
z3ce podnoszeniu Swiadomosci pracownikéw, a docelowo umozliwiajace strate-
giczne ukierunkowywanie badan.

3. System ochrony wynikéw badan naukowych. Naukowcy informujg odpowiednie
struktury o wynalazku. W odpowiedzi nastepuje ocena potencjatu komercyjne-
go rozwigzania i podjecie dziatan ochronnych, przed publikacjg ewentualnego
artykutu naukowego w tej sprawie.
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4, Poszukiwanie firm i instytucji zainteresowanych wykorzystaniem wynalazku wraz
ze wskazaniem najlepszej formy komercjalizacji. Po podjeciu dziatar ochronnych
(np. w formie zgtoszenia patentowego) opracowywana jest strategia komercja-
lizacji, w tym poszukiwania partnera zewnetrznego. Formy komercjalizacji to
sprzedaz praw, udzielenie licencji lub utworzenie firmy odpryskowej (spin-off).

5. Zarzadzanie niematerialnym majatkiem uczelni. Nalezg do tego strategia paten-
towa (wnoszenie optat patentowych, wybér rynkéw, na ktorych podejmowana
bedzie ochrona, rezygnacja z ochrony), zarzagdzanie portfelem udzielonych li-
cencji, zarzgdzanie udziatami w firmach odpryskowych (udziat w zarzadzie, dy-
widenda, sprzedaz udziatéw).

W wyniku prowadzonych prac koncepcyjnych, opartych na doswiadczeniach
krajowych i zagranicznych, zesp6t projektowy zaproponowat koncepcje STT i przy-
gotowat opisy podproceséw sktadajgcych sie na powstajgcy STT, przedstawione
w grudniu 2011 Radzie Projektu. W styczniu 2012 przeprowadzono wspomniane
wczesniej konsultacje projektu wsréd pracownikéw i doktorantéw PWr i podjeto
decyzje o wprowadzeniu pewnych modyfikacji. Opisany nizej model zaktada kom-
patybilnos$¢ procesdw transferu technologii z koncepcjg zarzgdzania procesowego
oraz Scistym powigzaniem z innymi procesami Politechniki — w szczegdlnosci proce-
sem badawczym. Planowana lista podproceséw STT przedstawia sie nastepujgco:

Analiza wniosku projektowego przed ztozeniem.

Analiza warunkdw realizacji projektu — przed podpisaniem umowy.
Monitoring wynikéw badan w czasie realizacji projektu.

Analiza wynikéw badan pod katem komercjalizacji.

Analiza planowanych publikacji pod katem ochrony wynikéw badan.
Przeglad wynikéw zakoriczonych badan i chronionej wtasnosci intelektualnej.
Przygotowanie planu komercjalizacji.

Poszukiwanie partneréw do komercjalizacji.

© 0O N U AR WNR

Wybér formy komercjalizacji.
10. Zawarcie umowy sprzedazy praw lub umowy licencyjnej.
11. Monitoring uméw licencyjnych.

12. Utworzenie spotki spin-off.
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13. Nadzér nad spoétkami spin-off.

14. Sprzedaz udziatéw w spodtce spin-off.

15. Przekazanie praw twoércom.

16. Upublicznienie — otwarty dostep do wynikéw B+R.

17. Obstuga zapytan o istniejgce rozwigzania lub mozliwos¢ przeprowadzenia badan.

Gtéwnym celem STT jest optymalne wykorzystanie tworzonej w ramach prac
badawczych wiedzy dla potrzeb spoteczenstwa, gospodarki i uczelni. Dzieki STT,
PWr ma identyfikowad interesujgce gospodarczo rozwigzania powstajace na uczel-
ni, chronic je, a nastepnie komercjalizowaé w sposéb zapewniajgcy optymalne ko-
rzysci zaréwno dla uczelni, jej pracownikdéw i otoczenia.

Procesy STT rozpoczynaja sie na etapie tworzenia wniosku o finansowanie pro-
jektu badawczego. Wybrane wnioski projektowe w ramach podprocesu ,,1. Anali-
za wniosku projektowego przed ztozeniem” zostang poddane analizie pod katem
potencjatu komercjalizacyjnego, a ich autorzy otrzymajg informacje zwrotng na
ten temat. W przypadku identyfikacji na tym etapie rozwigzan nadajgcych sie do
ochrony wtasnosci intelektualnej podjete zostang dziatania ochronne.

Po uzyskaniu finansowania projektu, ale jeszcze przed podpisaniem umowy, wy-
brane projekty zostang zweryfikowane w procesie ,,2. Analiza warunkéw realizacji
projektu — przed podpisaniem umowy” w celu identyfikacji i eliminacji ryzyka zwig-
zanego z projektem oraz zapewnienia, ze prawa majgtkowe do wynikéw projektow
bedg nalezaty do uczelni.

Trwajace prace badawcze bedy poddane okresowemu monitoringowi w celu
identyfikacji rozwigzan o potencjale komercjalizacyjnym. Bedzie sie to odbywa-
to w ramach procesu ,,3. Monitoring wynikdw badan w czasie realizacji projek-
tu”. W przypadku identyfikacji takich rozwigzan uruchamiany bedzie podproces
»4. Analiza wynikéw badan pod katem komercjalizacji”, ktérego efektem bedzie,
w przypadku pozytywnego wyniku, uruchomienie istniejgcego procesu ochrony
wiasnosci intelektualnej. Proces 4. zawiera¢ bedzie takze przygotowanie wstepne-
go planu komercjalizacji. Dodatkowym podprocesem bedzie ,,5. Analiza planowa-
nych publikacji pod katem ochrony wynikéw badan”, ktérej poddane zostang przy-
gotowywane publikacje zwigzane z projektami spetniajgcymi okreslone kryteria
(obowigzkowo) lub zgtoszone przez autoréw (fakultatywnie). W przypadku iden-
tyfikacji rozwigzan o potencjale komercjalizacyjnym uruchamiany bedzie proces
ochrony wtfasnosci intelektualnej.
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Wymienione wyzej podprocesy sg réwnolegte do gtéwnego procesu badawcze-
go PWr i w duzej mierze bedg z nim zintegrowane. W zwigzku z tym efektywno-
$ci STT sprzyjatoby wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania projektami
na uczelni. Pozwolitoby to na tatwiejszg identyfikacje projektéw badawczych i ich
produktéw, ktérymi zajag¢ powinien sie STT. W wyniku opisanych dziatan uczelnia
zacznie aktywnie wyszukiwac interesujace z komercyjnego punktu widzenia wyniki
i gromadzié¢ portfel praw wiasnosci intelektualnej. Zgromadzone w ramach tych
dziatan wyniki zostang wykorzystane w innych podprocesach STT.

Kolejne podprocesy STT dotyczg aktywnego poszukiwania odbiorcéw dla ziden-
tyfikowanej i chronionej wtasnosci intelektualnej PWr. Sktadajg sie na to nastepu-
jace podprocesy: ,, 7. Przygotowanie planu komercjalizacji”, ,8. Poszukiwanie part-
neréw do komercjalizacji”, ,,9. Wybor formy komercjalizacji”, ,,10. Zawarcie umowy
sprzedazy praw lub umowy licencyjnej”, ,12. Utworzenie spoétki spin-off”, ,15. Prze-
kazanie praw twdércom”, ,16. Upublicznienie — otwarty dostep do wynikéw B+R".
W wyniku dziatan podejmowanych w obszarze tych podproceséw, dla wybranych
rozwigzan posiadanych przez PWr. powstang plany komercjalizacji opisujgce korzy-
$ci zwigzane z réznymi formami przekazania praw wtasnosci intelektualnej innym
podmiotom. Dla czesci rozwigzan uczelnia bedzie aktywnie poszukiwata odbior-
cow. W przypadku zainteresowania zakupem przeprowadzone zostang dziatania,
ktére doprowadzg do zawarcia umowy o przekazaniu praw witasnosci intelektual-
nej (w postaci sprzedazy, umowy licencji lub tez utworzenia spotki spin-off).

Catos¢ chronionej wtasnosci intelektualnej uczelni bedzie okresowo monitoro-
wana w ramach procesu ,,6. Przeglad wynikow zakoniczonych badan i chronionej
wtasnosci intelektualnej”, aby identyfikowac rozwigzania, ktére wymagajg zmiany
strategii komercjalizacyjne;j.

W ramach dziatan zwigzanych z aktywnym poszukiwaniem odbiorcéw rozwigzan
nalezacych do PWr zaproponowany zostat takze podproces ,17. Obstuga zapytan
o istniejgce rozwigzania lub mozliwos$¢é przeprowadzenia badan”, ktérego celem
jest wyszukiwanie w uczelni rozwigzan, ktorych poszukujg podmioty z zewnatrz.
Podproces ten obstuguje element okreslany w angielskiej terminologii jako model
,pull” — czyli transferu wiedzy wynikajgcego z zewnetrznego zainteresowania. Od-
powiednio, podprocesy opisane wczesniej dziatajg w obszarze ,,push” (transferu
wynikajgcego z tworzenia nowej wiedzy).

Dla wybranych typdw projektdw, zaktadajgcych komercjalizacje jako wynik pro-
jektu, do rozliczenia projektu niezbedna bedzie realizacja kolejnych podproceséw
STT, wigcznie z procesem ,,9. Wybér formy komercjalizacji”.
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I Schemat 1. Podprocesy STT
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Cykliczny przeglad

wynikéw zakonczonych
badan i chronionej
wiasnosci intelektualnej

Szkolenia
pracownikéw
zochrony IPiSTT
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7 8

Przygotowanie
planu
komercjalizacji

17
Obstuga zapytan

o istniejgce rozwigzania

Poszukiwanie
partneréw
do komercjalizacji

9

lub mozliwo$¢ przepro-
wadzenia badan

Marketing/PR
PWr
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ROZLICZANIE
PROJEKTU

4

Analiza wynikéw
badan pod katem
komercjalizacji

)

Analiza planowanych
publikacji pod katem
ochrony wynikow
LELEN

10 11

Zawarcie Monitoring
umowy praw lub umow
umowy licencyjnej licencyjnyvh

12 13 14

Nadzér Sprzedaz
nad spotkami udziatéw w spotce
spin-off spin-off

Utworzenie
spotki spin-off

15
Przekazanie Legenda:

praw
tworcom

Element procesu
gtownego PWr

L

Upublicznienie
— otwarty dostep
do wynikéw B+R

Planowany
podproces STT

Planowany podproces STT
proces cykliczny

Istniejacy podproces
wspierajacy PWr

Zawieranie innych

SR Y umOow o wspotpracy

naukowo-badawczej Planowany podproces

wspierajacy PWr
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Po dokonaniu przeniesienia praw witasnosci intelektualnej uruchamiane beda
podprocesy, ktorych zadaniem jest nadzér nad umowami licencyjnymi i spotkami
spin-off. Sg to podprocesy: ,11. Monitoring umoéw licencyjnych”, ,13. Nadzdér nad
spotkami spin-off”, ,14. Sprzedaz udziatéw w spodtce spin-off”. W ich wyniku wta-
snos$¢ intelektualna powstajgca na uczelni bedzie efektywnie zarzadzana.

W opisie podproceséw STT na obecnym etapie pominieto kwestie zwigzane
z konsultingiem wykonywanym przez pracownikéw uczelni oraz wynajmem labo-
ratoridéw i sprzetu. Dziatania te sg bowiem bardziej zwigzane z ustugami niz samym
transferem technologii. Bedg one przedmiotem zainteresowania zespotu projek-
towego w przysztosci.

Przeprowadzone konsultacje wykazaty, ze istotnym czynnikiem wptywajgcym
na funkcjonowanie STT sg dziatania w obszarze swiadomosci pracownikéow i stu-
dentéw (chodzi o szkolenia dotyczgce ochrony witasnosci intelektualnej i STT) oraz
podprocesy marketingowe zwigzane z budowaniem wizerunku PWr jako organizacji
kompetentnej w transferze technologii i tworzeniu innowacyjnych rozwigzan. Zo-
staty one umieszczone na Schemacie 1 jako niezbedne elementy wspierajace STT.

Autorzy koncepcji zaktadaja, ze uczelnia powota zalezng od uczelni spotke, ktérej
celem bedzie komercjalizacja wynikéw badan. Spotka ta, wspotpracujgca $cisle z jed-
nostkg uczelniang petnigcg role Centrum Transferu Technologii bedzie zajmowac
sie przede wszystkim przygotowywaniem planéw komercjalizacji, wyszukiwaniem
partneréw biznesowych, wyborem i wdrozeniem formy komercjalizacji. Konkretne
odpowiedzi co do formy organizacyjnej STT przyniesie studium wykonalnosci, ktére
jest na etapie opracowywania w chwili oddawania niniejszego artykutu.

Zespot realizujacy projekt planuje, ze pilotazowe wdrozenie STT nastgpi juz na
poczatku roku akademickiego 2012/2013, a cata uczelnia zostanie nim objeta sukce-
sywnie, wraz z wprowadzeniem stosownych procedur i systemoéw informatycznych.
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Podsumowanie

O unikalnym charakterze powstajgcego Systemu Transferu Technologii Poli-
techniki Wroctawskiej stanowi procesowe podejscie do catego zagadnienia. Dzieki
temu planowany system jest elastyczny, skalowalny (jasno pokazuje, jakie dziata-
nia nalezy podja¢ w celu np. zwiekszenia liczby obstugiwanych projektéw) i spdjny
z procesem badawczym. Dodatkowo, jego synergia z powstajgcym w Politechnice
systemem zarzadzania projektami pozwoli na efektywne wytawianie wynikéw na-
dajacych sie do komercjalizacji. Ponadto bedzie gromadzit dane, ktére moga by¢
wykorzystywane w strategicznych procesach zarzadczych.

Wsréd przestanek wdrozenia systemu transferu technologii nalezy wymienié
zmiane sposobu finansowania badan wzmacniajgcg myslenie o zastosowaniach
praktycznych, wyzwania demograficzne powodujgce poszukiwanie zrédet przy-
chodéw poza dydaktyka, wsparcie wtadz uczelni i cze$ci Srodowiska akademickie-
go oraz potrzeby firm, ktérym koriczg sie konwencjonalne sposoby rozwoju.

Na podstawie doswiadczen zagranicznych zaktada sie osiggniecie samowystar-
czalnosci finansowej STT po ok. 5 do 10 lat od chwili uruchomienia, przy zatozeniu
docelowego poziomu wptywdw z komercjalizacji w wysokosci ok. 3% budzetu na
badania. Studium przewiduje powotanie spétki celowej, zajmujgcej sie komercja-
lizacjg, czyli sprzedazg wynikéw badan poprzez zawieranie umoéw z inwestorami
oraz przedsiebiorstwami zainteresowanymi wykorzystaniem witasnosci intelektu-
alnej identyfikowanej i chronionej w ramach dziatan STT.

Przyspieszeniu wdrozenia STT bedzie sprzyjato przekierowanie czesci srodkow
na wsparcie systemu w fazie startowej — tak jak ma to miejsce w np. Wielkiej Bry-
tanii. Wspétpraca z gospodarka jest bowiem jedyng z trzech misji polskiej uczelni
(poza tradycyjnym ksztatceniem i badaniami), ktéra nie jest wspierana w systemo-
wy sposoéb.

Projekt ,,Budowa Systemu Transferu Technologii (STT) w Politechnice Wroctaw-
skiej”, finansowany ze Srodkdéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ra-
mach programu , Kreator Innowacyjnosci”.
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Wroctawska Akademia
Transferu Technologii:
geneza, cele, rezultaty

I prof. Jan Koch, dr Jacek Firlej, mgr Jakub Tarasiuk

Geneza projektu ,WATT"

Polskie uczelnie wyzsze podlegajg obecnie zmianom, majgcym prowadzi¢ do zwie
-kszenia ich potencjatu komercjalizacyjnego. Upowszechnienie na Swiecie modelu
»open innovation” stwarza jednostkom badawczym okazje do zaoferowania part-
nerom gospodarczym ddébr intelektualnych, moggacych stanowié podstawe innowa-
cyjnych produktéw i ustug. Jednak stosunkowo nieliczne i mato znane sg przyktady
dziatania uniwersytetéw, osiggajacych zadowalajgce wyniki w dziedzinie rynkowego
wykorzystania wynikow badan w efekcie wspodtdziatania naukowcow ze Swiatem
przemystu. W skali ogdlnopolskiej w Srodowisku akademickim wystepuje niedobor
praktycznej wiedzy i umiejetnosci z obszaru transferu wiedzy i technologii. W rezulta-
cie polskie uczelnie, zwtaszcza techniczne, opracowujg wiele wysokiej klasy rozwigzan
technologicznych, jednak z reguty nie potrafig ich skomercjalizowac. Dlatego zwiek-
szenie umiejetnosci pracownikéw sfery B+R w zakresie transferu technologii i komer-
cjalizacji wiedzy jest obecnie wyzwaniem kluczowym, cho¢ dtugoterminowym i trud-
nym, gdyz dotyczy dziatalnosci wielu podmiotow (naukowiec, kierownictwo uczelni,
zespot transferu technologii, partner gospodarczy etc.) i obejmuje tak réznorodne
aspekty, jak prawo, ekonomia, wiedza techniczna, marketing oraz — co bardzo wazne
— zarzgdzanie badaniami naukowymi pod katem komercjalizacji ich wynikow.

Odpowiedzig na zasygnalizowane powyzej problemy stat sie projekt WATT?, be-
dacy cyklem szkolerd, majacych dostarczyé pracownikom jednostek naukowych

! Wroctawska Akademia Transferu Technologii (WATT) — projekt realizowany przez Wroctawskie Centrum Trans-
feru Technologii Politechniki Wroctawskiej w latach 2009-2012, wspoéftfinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 4.2.
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przyktadéw i wskazéwek, jak z sukcesem planowac i realizowaé badania naukowe
ukierunkowane na sukces rynkowy. Zaproszeni do wspodtpracy eksperci pokazali me-
tody transferu wiedzy i technologii, ktore sprawdzajg sie w praktyce oraz prowadzg
do sukcesu w $wiecie biznesu.

Cele projektu

Realizatorzy projektu ,WATT" chcieli osiggna¢ nastepujace cele:

o zwiekszenie kwalifikacji pracownikéw jednostek naukowych w zakresie zarza-
dzania projektami badawczymi, pracami rozwojowymi i komercjalizacji ich re-
zultatow;

0 zmniejszenie podziatu miedzy Srodowiskami nauki i biznesu, dzieki cyklom
szkolen i spotkan, podczas ktérych zainteresowani przedstawiciele tych $ro-
dowisk mieliby okazje do dialogu i przedstawienia wzajemnie swoich punktéw
widzenia oraz wypracowania nowych sposobéw wspotdziatania;

o rozwiniecie umiejetnosci komercjalizacji i ochrony wtasnosci intelektualnej
nowych technologii.

Opracowano wiec program szkoleniowy, majacy na celu przekazanie wiedzy
oraz umiejetnosci praktycznych z zakresu transferu technologii. Tre$¢ zaprezen-
towana podczas szkolen dotyczyta przede wszystkim organizowania i przeprowa-
dzania procesu komercjalizacji od A do Z. Twdrcy programu starali sie w sposdb
holistyczny podejs¢ do zagadnienia transferu technologii tak, aby kazda osoba
konczaca kurs byta wyposazona w solidng wiedze i narzedzia do upowszechniania
wynikéw swoich badan poza uczelnig. W programie nie zabrakto zatem tematéw
dotyczacych doboru odpowiedniej formy ochrony wtasnosci intelektualnej, czy tez
wyboru wiasciwiej Sciezki komercjalizacji (sprzedaz, licencja lub spin-off). Uczono,
jak w efektywny sposéb zarzgdzaé pracg badawcza pod katem wdrozenia jej wy-
nikéw, a takze w jaki sposéb oszacowaé potencjat rynkowy i wyceni¢ swdj wynala-
zek, pozyskac finansowanie na jego rozwdj oraz znalezé potencjalnego nabywce.
Nie zapomniano takze o umiejetnosciach miekkich — trenerzy biznesu przeszkolili
uczestnikéw z aspektéw autoprezentacji, profesjonalnych rozmoéw z klientem i in-
westorem, a takze umiejetnosci negocjacyjnych.
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Moduty szkolenia

Modut |
Jak chroni¢ pomysty i wynalazki,

s o0

czyli prawo wtasnosci intelektualnej

Kazdy proces komercjalizacji wynikdw badan naukowych musi rozpocza¢ sie od
zabezpieczenia praw wtasnosci intelektualnej, aby ochronié interesy zaréwno auto-
réw wynalazku?, jak i jednostki wdrazajgcej, na drodze zapewnienia sobie wytgczno-
$ci jego komercyjnego wykorzystania. Tak chronione prawo moze stac sie podstawa
do stworzenia monopolu na rynku danego produktu, przez co innowator uzyskuje
bezpieczng pozycje konkurencyjng. Majac to na uwadze, modut ochrony wiasnosci
intelektualnej potraktowano w projekcie jako jeden z nadrzednych priorytetdw.

Modut ten sktadat sie z czesci teoretycznej i praktycznej. Czes¢ teoretyczna stu-
zyta prezentacji podstawowych pojec z zakresu ochrony praw witasnosci intelektu-
alnej, usystematyzowaniu wiedzy dotyczacej polskich oraz europejskich rozwigzan
prawnych, regulujgcych kwestie IPR (ang: IPR — Intelectual Property Rights — prawo
wtasnosci intelektualnej) oraz tego, w jaki sposdb dobrac i czym kierowac sie wy-
bierajgc dany typ ochrony. Czes¢ praktyczna dotyczyta natomiast przekazania zdol-
nosci postugiwania sie miedzynarodowymi bazami patentowymi, ktérych umie-
jetnos$¢ wykorzystania powinna by¢ cechg bez mata kazdego naukowca. Okazuje
sie bowiem, ze znajomos¢ zawartosci takich baz, pomaga nie tylko w sposéb pra-
widtowy sporzadzi¢ zgtoszenie patentowe, lecz takze zbadaé obecny stan wiedzy
(state of the art) w danej dziedzinie, by tym efektywniej ukierunkowac rozpoczy-
nane badania, nie chcac powielaé tego, co zostato juz wynalezione?.

Rozwinieciem praktycznej czesci tego modutu byto uzupetniajace szkolenie z za-
kresu prawidtowego sporzadzania wnioskéw patentowych. Skierowane byto ono
przede wszystkim do pracownikdéw naukowych tych jednostek, w ktérych wspétpra-
ca z rzecznikiem patentowym byta znaczgco ograniczona. W szkoleniu podkreslono,
na co nalezy zwrdcic szczegdlng uwage przygotowujgc zgtoszenie, jak podzieli¢ prace
pomiedzy naukowca a rzecznika, jakie dokumenty przygotowac oraz czego nalezy sie

2 Stowa ,wynalazek” uzyto tu jako zbiorczego pojecia wynalazkéw per se, jak réwniez innych przedmiotéw komer-
cjalizacji: know-how, technologii, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, czy znakéw towarowych.

3 Wtasnosé intelektualna.ppt — tukasz Wiciubiak, rzecznik patentowy, Centrum Transferu Technologii Politechniki
Krakowskiej
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wystrzegaé. Podczas szkolenia przeanalizowane zostaty przyktadowe zgtoszenia pa-
tentowe, przez co uczestniczacy w nich naukowcy mogli na konkretnych studiach
przypadkow dowiedzieé sie, jak zbudowane jest zgtoszenie, jakie sg podstawowe
wymogi jego sporzadzenia oraz jak wystrzec sie btedéw, aby unikngé kosztownych,
dtugotrwatych procedur odwotawczych.

Wartosciowym elementem tego modutu byto takze spotkanie z rzecznikiem pa-
tentowym, ktory w przystepny sposéb odpowiedziat na wszystkie pytania uczestni-
kéw, prezentujac przypadki, z ktérymi spotyka sie w codziennej pracy. Zadbano, aby
rzecznik ten specjalizowat sie w zgtoszeniach dotyczacych dziedzin nauki, w ktérych
pracowali uczestnicy. Byto to takze okazjg do przedstawienia rzecznikowi opisu swo-
ich wynalazkéw i wstepnego skonsultowania z nim odpowiedniej formy ochrony,
kosztéw z tym zwigzanych, a takze krajow, w ktérych powinno zgtosié sie dany wy-
nalazek do ochrony. Wazne bowiem jest, aby pamietaé, ze z punktu widzenia eko-
nomiki przedsiewziecia, o patent nalezy wystgpic¢ tylko w tych krajach, w ktérych
sprzedawaé bedziemy swoj produkt lub ustuge. Jesli wiec nie planujemy wejs¢ na
okreslone rynki, nie nalezy wystepowaé o patent w tych krajach, bowiem skonsu-
muje to znaczng cze$¢ budzetu przeznaczonego na wdrozenie wynalazku, nie przy-
noszac przy tym zadnych korzysci®. Ta oczywista z pozoru zaleznos$é, nie zawsze jest
wiedzg powszechng. Modut ten miat to zmieni¢.

Modut I
Kreatywnos¢ i wiedza.
Innowacje i sposoby komercjalizacji

llekro¢ rozpoczynany jest proces komercjalizacji, nalezy podja¢ decyzje, w jaki
sposAdb zostanie to zrobione. Mozna wybrac jedng z trzech podstawowych sciezek.
Pierwszg z nich jest sprzedaz praw do patentu lub sprzedaz know-how na zasa-
dach rynkowych. Dotychczasowy wtasciciel traci w tej sytuacji jakiekolwiek prawo
do dalszego rozporzadzania wynalazkiem, zyskujgc zaptate za jego przekazanie.
Drugi sposob to udzielenie licencji, tzn. prawa do wykorzystania wynalazku, co
oznacza czasowe pozwolenie kontrahentowi (najczesciej prywatnej firmie) na eks-
ploatowanie majatkowych praw do wynalazku, za stosownym wynagrodzeniem,
wyptacanym jednorazowo lub w okreslonych, cyklicznych odstepach czasu. Trzecig
podstawowg forma jest zatozenie witasnej dziatalnosci gospodarczej (spin-off) wy-
korzystujgcej wyniki przeprowadzonych badan naukowych.

4 Badania patentowe z wykorzystaniem internetowych baz patentowych.ppt — Regina Koztowska, rzecznik paten-
towy, Dziat Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej Politechniki Wroctawskiej
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Modut ten miat za zadanie usystematyzowanie wiedzy na temat podstawowych
form komercjalizacji oraz przeanalizowanie z uczestnikami mozliwych $ciezek zwia-
zanych z konkretnymi wynalazkami uczestnikdéw. Program tego szkolenia obejmo-
wat takze informacje dotyczace teoretycznego ujecia innowacji, zdefiniowanej jako
nowe rozwigzanie wdrozone na rynek, niosgce ze sobg okreslong korzys¢ oraz war-
tos¢ ekonomiczna. Przeanalizowano takze cechy najczesciej spotykanych rodzajéw
innowacji (rzeczywistej, przyrostowej, produktowej, procesowej oraz innych).

Innowacje nie biorg sie znikad. Wynalazki, aby staty sie wdrozeniowym suk-
cesem, muszg by¢ wczesniej odkryte. Ta banalna z pozoru prawda wymaga nie-
jednokrotnie bardziej twdrczego, naukowego podejscia. W tym wtasnie pomaga
nam kreatywnos¢, czyli zdolnosé do generowania nowych pomystéw. Okazuje sie
bowiem, ze wszyscy jestesmy bardziej lub mniej kreatywni, lecz sg techniki, ktére
mogg ham pomac zwiekszyé nasz potencjat kreatywnosci. Na drodze inzyniera (ale
i naukowca innych specjalnosci) czestokroc stajg problemy trudne do rozwigzania.
Aby zwiekszyé nasze szanse na ich rozwikfanie i nie utkng¢ w martwym punkcie,
przekonani, ze rozwigzanie nie istnieje, powinnismy stosowac takie techniki jak bu-
rza mozgdw, mapowanie mysli, metoda 6-3-5, metoda galerii, metoda analogii, czy
tez — co moze okazaé sie bardziej efektywne — cate zbiory metod kreatywnosci, np.
TRIZ lub myslenie poboczne.

Pomyst jest nowg kombinacjg znanych elementéw. Wezmy chociaz przyktad
literatury, w ktorej kazdy utwor jest inny, jednakze napisany przy pomocy zaled-
wie 24 liter. Wszystkie namalowane obrazy sg wariacjg jedynie trzech podstawo-
wych koloréw, a do skomponowania utworéw muzycznych wykorzystujemy nie
wiecej, jak dwanascie nut. Nie sposdb nie wspomnie¢ o informatyce, gdzie cate
programowanie oparte jest o dwa znaki ,1” i ,,0”. Dlatego, ilekro¢ wspominamy
0 czyms$ nowym, méwimy w rzeczywistosci o nowatorskiej konfiguracji istniejgcych
juz elementéw. Stad wtasnie potrzeba kreatywnego podejscia do problemu, spoj-
rzenia nan z boku, z perspektywy obserwatora zewnetrznego lub czasem wrecz od-
wrotnie, z perspektywy elementu danego uktadu®.

Uczestnicy tego szkolenia dowiedzieli sie takze, jakiego typu pomocy mogg spo-
dziewad sie od Instytucji Otoczenia Biznesu, wspierajgcych procesy innowacyjne.
Mowa w tym miejscu przede wszystkim o uczelnianych centrach przedsiebiorczosci
i transferu technologii, akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci, inkubato-
rach technologicznych, czy tez o parkach naukowo-technologicznych, dziatajgcych

5 Kreatywnosé, wiedza, innowacje, komercjalizacja.ppt — prof. dr hab. inz. Jan Koch, Dyrektor Wroctawskiego Cen-
trum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej
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w bezposrednim otoczeniu polskich uczelni. Misjg wszystkich jednostek tego typu
jest umozliwienie i utatwienie proceséw komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych, aby tym efektywniej dorobek polskich uczelni byt wdrazany do gospodarki.

Modut IlI
Finansowanie transferu technologii®

Szkolenie to miato na celu przekazanie wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci
praktycznych z zakresu finansowania transferu technologii — rozpoznania podsta-
wowych zrédet oraz umiejetnosci ich wykorzystania, a takze przekazanie uczestni-
kom informacji o podstawowych mozliwosciach pozyskania finansowania w pro-
cesie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Dodatkowymi celami byto
usystematyzowanie i rozwiniecie podstawowych pojeé z zakresu funkcjonowania
rynku nowych technologii, przekazanie wiedzy z zakresu zasad funkcjonowania
funduszy kapitatowych (seed, venture, private equity) oraz aniotéw biznesu, a tak-
Ze przedstawienie uczestnikom relacji pomiedzy oczekiwaniami inwestora a wyna-
lazcy (lub jednostki transferu technologii).

Modut ten dotyczyt podstawowych pojec i charakterystyki zrodet finansowania
transferu technologii. Uczestnicy poznali trzy podstawowe ich grupy: finansowa-
nie ze zrédet prywatnych (kredyty inwestycyjne oraz technologiczne, fundusze po-
zyczkowe, leasing), instrumenty kapitatowe (Venture Capital, gietda New Connect,
rynek regulowany, inwestorzy strategiczni), a takze granty pochodzgce ze srodkéw
publicznych (w tej kategorii dominowaty gtéwnie konkursy Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, Regionalnych Programéw Operacyjnych, a takze 7. Pro-
gram Ramowy UE i inne programy miedzynarodowe).

W szkoleniu wskazano takze na czynniki wptywajace na relacje pomiedzy ko-
mercjalizowang technologig a wybranymi rodzajami pozyskiwanego finansowania.
Zauwazono bowiem, iz na wybdr odpowiedniej formy majg wptyw m.in. gotowosé
wdrozeniowa technologii/wynalazku (technology readiness level) — im wieksze, tym
pozyskane finansowanie moze by¢ wyzsze; atrakcyjnos¢ produktu innowacyjnego
(potencjalny rynek, stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw, odpornosé na dziata-
nia konkurencji), a takze jasna sytuacja wtasnosciowa, czy tez doswiadczenie jego
tworcow. Wszystkie te czynniki wptywajg m.in. na sktonnos¢ inwestoréw do ryzyka,
ustalenia odpowiedniej stopy zwrotu z inwestycji, czy tez okresu finansowania.

6 Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej w ramach programow badawczych.ppt — Tomasz Wisniewski, konsul-
tant ds. przedsiebiorczosci akademickiej, WCTT
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Nastepnie szczegétowo omdwiono cztery najczesciej wystepujace rodzaje inwe-
stycji kapitatowych. Uczestnicy dowiedzieli sie zatem, iz Venture Capital to srednio-
oraz dtugoterminowe inwestycje o charakterze udziatowym, co oznacza, iz inwestor,
w zamian za dokapitalizowanie przedsiewziecia, przejmuje w nim czes¢ udziatéw,
by, w oznaczonym wczes$niej terminie, wycofac sie z niego, odsprzedajgc z zyskiem
swoje udziaty pierwotnemu pomystodawcy lub innemu podmiotowi. Anioty biznesu
natomiast, w odrdznieniu od funduszy Venture Capital, inwestujg w duzo bardziej
nieformalny sposéb. Charakteryzuje ich przede wszystkim wykorzystanie swoich
wtasnych pieniedzy, zasieg bardziej regionalny, niz ogdlnopolski (czy ogdlnoeuropej-
ski), inwestycje w projekty o mniejszej wartosci, na wczesnym etapie rozwoju.

Gietda New Connect natomiast staje sie waznym zrédtem drugiej rundy finan-
sowania innowacyjnych przedsiebiorstw, ktére po fazie poczgtkowego rozwoju,
potrzebujg kapitatu na dalszg ekspansje. Gietda ta, jako rynek nieregulowany, po-
zwala zredukowac koszty pozyskania kapitatu przez znaczne obnizenie wymagan
organizacyjno-prawnych stawianych przewaznie uczestnikom tradycyjnej gietdy
(mowa tu o publikacji okresowych sprawozdan, doboru sposobu rachunkowosci,
ktére w obrocie w ramach New Connect nie wystepujg). | wreszcie kredyt techno-
logiczny — udzielana ze srodkéw publicznych pozyczka gwarantowana przez Bank
Gospodarstwa Krajowego.

Modut IV

Z uczelni do biznesu.

Wtasna dziatalnos¢ w oparciu o wyniki badan
(spin-off)

Modut ten stanowi rozwiniecie jednego ze sposobdw komercjalizacji, jakim jest
podejmowanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej w oparciu o nowg technologie. Za-
wiera on praktyczne informacje z zakresu zakfadania spétek spin-off, a takze omo-
wienie réznych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedstawione zostaty
studia przypadkdéw zatozonych juz firm — ich sukcesy oraz obszary wymagajgce szcze-
gblnej uwagi, a takze akademickie instytucje wspierajgce powstawanie firm ,,uniwer-
syteckich”. Analizie poddane zostaty takze problemy organizacyjne, prawne i etyczne
zwigzane z jednoczesnym prowadzeniem badan naukowych i przedsiebiorstwa.

Podejmowanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest niezaprzeczalnie najtrudniej-
szg ze Sciezek komercjalizacji. Wymaga duzego doswiadczenia, odwagi, wyczucia ryn-
ku oraz pieniedzy. Uczestnicy tego szkolenia prébowali takze znalez¢ odpowiedz na
pytanie, czy uczelnie wyzsze w Polsce w obecnym ksztatcie s3 gotowe do otwierania
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spotek odpryskowych tak, aby w sposéb zadowalajacy prowadzi¢ dziatalnos¢ gospo-
darczg i generowac pozgdane przez uczelnie zyski. Dyskusyjng kwestig jest takze za-
gadnienie zaangazowania naukowca, bedgcego twdrcg wynalazku, w tworzenie i roz-
wijanie firmy bez uszczerbku dla jego dotychczasowych obowigzkéw naukowych.

Jak pokazuja badania, przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce to dopiero pocza-
tek dtugiej drogi do pozgdanego modelu funkcjonowania. Gtdwnymi przeszkodami
w jego rozwijaniu s3: brak mozliwosci pogodzenia obowigzkéw pracownikdéw na-
ukowych z funkcjami zarzadczymi w przedsiebiorstwach, brak realnego pomystu na
firme (nieumiejetnos¢ opracowania modelu biznesowego), brak odpowiednich pre-
dyspozycji i doswiadczenia oraz zadowolenie z obecnego ksztattu pracy, co z oczywi-
stych wzgleddw jest bardzo pozytywne, jednakze w odniesieniu do omawianego tu
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, stanowi swego rodzaju czynnik hamujacy.
Dodatkowymi barierami w tworzeniu i prowadzeniu wtasnej firmy sg zazdros¢ $ro-
dowiska, nieprzychylnos¢ przetozonych, silne przekonaniu o ,,czystosci nauki”, ktorej
uprawianie stuzy wyzszym celom, anizeli zarabianiu pieniedzy. Dopetnieniem katalo-
gu barier rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej jest stosunkowo niska samooce-
na pracownikdw naukowych, ktérym brak jest wiary w swoje mozliwosci i powodze-
nie projektu biznesowego’.

Uczestniczacy w szkoleniu pracownicy uczelni mieli okazje dowiedzie¢ sie tak-
Ze, jakie s3 wewnetrzne oraz zewnetrzne determinanty podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. W pierwszej grupie znalazty sie takie czynniki, jak determinacja, od-
pornos¢ na stres, sktonnos¢ do ryzyka (dziatanie w warunkach sredniej lub wyso-
kiej niepewnosci i nieprzewidywalnosci), systematycznosc i sprawnosé w dziataniu,
wsparcie i konsensus w Srodowisku rodzinnym. W drugiej zas$ sytuacja makroeko-
nomiczna, faktyczna znajomosé rynku, istniejgca konkurencja, sprawnos¢ funkcjo-
nowania Instytucji Otoczenia Biznesu, dostepnos¢ zewnetrznego finansowania ze
Srodkow krajowych i wspdlnotowych, zaufanie klientéw, dostawcdw, partnerdw.

Natomiast argumentami przemawiajagcymi za rozpoczeciem wtasnego biznesu
byty: szansa na zarobienie duzych pieniedzy, satysfakcja zawodowa (takze w kontek-
$cie naukowym, jako dowdd uzytecznosci i przydatnosci dotychczasowych dziatan),
satysfakcja z osiggniecia sukcesu wytgcznie wtasnymi sitami, czy szansa na samoreali-
zacje w kategoriach spotecznych, obywatelskich. Dopetnieniem obrazu byty takze ar-
gumenty przeciwne, ujawniajgce przeszkody w rozwoju wtasnego przedsiebiorstwa.
WSsrdd nich znalazty sie takie, jak zdobycie poczatkowych srodkéw finansowych, ba-

7 Przedsiebiorczos¢ akademicka — od teorii do praktyki.ppt — dr Leszek Kwiecirski, Uniwersytet Wroctawski, petno-
mocnik rektora do spraw innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej
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riery administracyjno-prawne, zdobycie pierwszych klientéw, skomplikowane regula-
cje zwigzane z zatrudnianiem pracownikdw, windykacja naleznosci od kontrahentéw,
grozba utraty ptynnosci finansowej, nieuczciwe dziatania konkurencji, obcigzenie
pracy, stres, trudnosci w pogodzeniu rél zawodowych i rodzinnych, a takze obawa
przed poniesieniem porazki. Wsréd innych tematow tego bloku znalazty sie takze za-
gadnienia zwigzane z wyborem odpowiedniej formy prowadzenia dziatalnosci oraz
sposoby diagnozy innowacyjnego pomystu.

Modut vV
Zarzadzanie projektami badawczymi
w Swietle komercjalizacji ich wynikow?®

W module tym skupiono sie na wiadomosciach dotyczacych efektywnego zarza-
dzania pracami badawczo-rozwojowymi. Zaprezentowane sposoby planowania, za-
rzgdzania ludzmi, czasem i ryzykiem, stanowig kluczowe zagadnienia prowadzenia
nowoczesnych badan. Natomiast mozliwosci zapewnienia skutecznosci i prawidto-
wosci prowadzonych prac zaprezentowane zostaty w czesci poswieconej monitorin-
gowi i kontroli prac badawczych.

Kurs ten zostat podzielony na cztery gtdwne zagadnienia, przedstawiajace sku-
teczne zarzgdzanie nastawione na zamierzony efekt. Zagadnienia te dotyczyty po-
znania natury przedmiotu badawczego, planowania badan, realizacji merytorycz-
nej oraz zarzadzania administracyjnego.

Pierwsza cze$¢ szkolenia, o nazwie , poznaj”, zawierata takie elementy, jak zde-
finiowanie przedmiotu badan, weryfikacje zgodnosci projektu z misjg jednostki
macierzystej, zbadanie obecnego stanu wiedzy (state of the art), wyznaczenie celu
oraz okreslenie wskaznikéw jego realizacji, dobdr metody badawczej, znalezienie
zrédta finansowania badan. W tej czesci potozono takze duzy nacisk na badanie
rynku w celu okreslenia potencjalnego popytu na zamierzone rezultaty.

Czes¢ druga — ,,planuj” — skupita sie wokdt takich zagadnien, jak planowanie za-
sobdw, zestawienie celdw szczegdtowych z posiadanymi zasobami, okreslenie tria-
dy projektowej (czas, koszt, zakres a jakos¢), struktura podziatu pracy i asygnowa-
nie dziatan, zidentyfikowanie elementdéw ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu,
budzet i przeptywy finansowe w projekcie.

8 Zarzqdzanie projektami badawczymi.ppt — Agata Juzyk, Leszek Zaremba, KGHM Cuprum S.A., eksperci w zakre-
sie zarzadzania projektami. Zwigzani z centrum badawczo-rozwojowym, w ktérym stworzyli i wdrozyli autor-
ski system zarzgdzania projektami, oparty o metodyke PMI®. Obecnie prowadza Project Management Office,
wspomagajac naukowcow w koordynacji projektéw badawczych.
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Czes¢ trzecia — ,realizuj i monitoruj” — obejmowata takie kwestie, jak zatoze-
nie i prowadzenie dokumentacji projektu®, przestrzeganie punktéw kontrolnych,
odpowiadajgcych na pytanie, czy zmierzamy do celu, a takze osigganie kamieni
milowych, by dowiedziec sie, czy cel zostanie osiggniety w zamierzonym terminie.
Obok biezgcego monitoringu prac, budzetu, czasu i zespotu, menadzer projektu
powinien takze zwréci¢ uwage na odchylenia od planu oraz na odpowiednie dzia-
tania korygujgce. W takiej sytuacji nieoceniony staje sie dobrze sporzgdzony plan
dziatan w projekcie, ktory w czesci dotyczacej ryzyka, pozostawit pewien bufor bez-
pieczerstwa, ktory teraz, w chwili, gdy zaistniata potrzeba wprowadzenia zmian,
mogt zosta¢ wykorzystany. Bufor taki dotyczy najczesciej pieniedzy i czasu.

Czwarta czes$¢ — ,zarzadzaj” — opisywata przede wszystkim kluczowe czynniki
wptywajgce na prace zespotu projektowego oraz kompetencje interpersonalne
i przywddcze, ktérymi powinien odznaczac sie kierownik. Nie zawsze bowiem jest
tak, ze projekt realizowany jest przez zespdt zgranych wspotpracownikéw. Multi-
dyscyplinarne projekty rozwojowe moga faczy¢ w sobie specjalistow réznych dzie-
dzin, ktérych rézni¢ moze nie tylko temperament charakteryzujacy kazdego czto-
wieka, lecz takze inaczej postrzegany problem badawczy, do opisu ktérego uzywa
sie innych poje¢, kwantyfikatoréw, czy wskaznikdw.

Uczestnicy szkolenia dowiedzieli sie zatem, ze zarzgdzanie projektem to sku-
teczne i efektywne zastosowanie dostepnej wiedzy, umiejetnosci, metodologii,
zasobdéw w okreslonym czasie i przy danych kosztach.

Modut VI
Autoprezentacja i prezentacja dorobku naukowego.
Marketing innowagji

Modut ten byt ukierunkowany na rozwdj tzw. umiejetnosci miekkich. Geneza
jego utworzenia wywodzi sie z potrzeby przekazania naukowcom profesjonalnych
umiejetnosci w dziedzinie prezentacji dorobku naukowego przed gronem poten-
cjalnych inwestorow lub nabywcdéw. Okazato sie bowiem, iz wiekszo$¢ naukowcow,
bedac znakomitymi specjalistami w swojej dyscyplinie naukowej, ma powazne
problemy w komunikowaniu ,prostym” jezykiem gtéwnych zalet oferowanej tech-
nologii. Nie zawsze bowiem nabywca, czy inwestor, chcacy zainwestowaé w rozwaj
danego wynalazku, orientuje sie szczegdétowo w jego naturze.

9 W tej czeéci zaprezentowano narzedzia informatyczne wspierajace i utatwiajgce proces skutecznego zarzadza-
nia projektem badawczym. Gtéwnym celem jest ujednolicenie przeptywu dokumentéw oraz wiedza operacyjna
zgromadzona w jednym miejscu w celu biezgcego monitoringu oraz ewaluacji projektu ex post.
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Eksperci WCTT zadbali zatem, aby naukowcy uczestniczagcy w szkoleniu swo-
bodnie postugiwali sie ,jezykiem korzysci”, ktory jest bardzo istotnym elementem
procesu komercjalizacji technologii (czyli de facto jej sprzedazy). Jezyk korzysci jest
umiejetnoscia przekazywania klientowi podstawowych cech produktu pod wzgle-
dem korzysci, ktére moze on osiggnac¢ z faktu posiadania/uzytkowania danego pro-
duktu. Unika sie w nim uzywania termindw specjalistycznych, trudno zrozumiatych
dla ogdtu spoteczenstwa. Przy opisie produktu innowacyjnego nalezy sie zatem
kierowac nie tylko wtasciwosciami technicznymi (np. tworzywo plastyczne, uktad
szybkoskretny, odpornosé wysokocisnieniowa), lecz takze pojeciami informujgcymi
odbiorce o pozytywnych wartosciach, ktére niesie ze sobg uzytkowanie wynalazku
(np. bezpieczenstwo, oszczednosé, tatwosé, precyzyjnosé, wytrzymatosc).

Obok umiejetnosci prezentacyjnych, modut ten skupiat sie takze na marketingu
innowacji. Zauwazono bowiem, iz skuteczny marketing wymaga czasu, pieniedzy
i wiedzy eksperckiej, bowiem tylko gruntowne rozpoznanie i zrozumienie potrzeb
klienta pozwoli na ich prawidtowe zaspokojenie. Waznym czynnikiem jest takze
umiejetnos¢ nawigzywania i podtrzymywania kontaktéw nie tylko z samymi odbior-
cami nowej technologii, lecz takze ze wszystkimi podmiotami zwigzanymi z dziata-
niem jednostki naukowej, tj. z dostawcami, posrednikami, urzedami, bankami — oni
bowiem stajg sie takze naszymi potencjalnymi klientami. Informacja ta jest szcze-
gélnie cenna dla osrodkdw innowacji, ktore swiadczg ustugi nieodptatne, przez co
nie s one w stanie zdobywa¢ przewagi konkurencyjnej na podstawie np. niskich
cen ustug, lecz przy wykorzystaniu bardzo wysokiego standardu pracy oraz zaufania
publicznego generowanego na drodze budowania dobrych relacji z réznego typu
podmiotami wspierajgcymi prace os$rodka.™.

Celem marketingowej czesci modutu byto podkreslenie wagi badan marketingo-
wych przed podjeciem prac badawczych. Uczestnicy dowiedzieli sie, ze obserwa-
cja popytu i podazy, monitorowanie zapotrzebowania na dobra komplementarne
i substytucyjne, zmieniajace sie preferencje nabywcdéw oraz wiele innych czynnikéw
posiadajg niebanalny wptyw na kierunek naszych badan. Skuteczne prace badaw-
Czo-rozwojowe oznaczajg, ze wytworzony wynalazek znajdzie swojego odbiorce.
Trzeba zatem umiejetnie okresli¢ grupe docelowg, stworzy¢ kanaty komunikacji,
programy informacyjne i promocyjne.

Uzupetnieniem tego modutu byt takze warsztat dotyczgcy negocjacji w trans-
ferze technologii, ktére przydadza sie uczestnikom nie tylko podczas sprzedazy

19 Marketing, promocja, negocjacje. Jak dotrze¢ do inwestora?.ppt — Violetta Sulima, psycholog, trener biznesu
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swojej technologii do przemystu, lecz takze w celu wynegocjowania np. jak najko-
rzystniejszych warunkéw wejscia kapitatowego inwestora.

Modut VII
Biznesplan. Profesjonalna ocena
potencjatu ekonomicznego przedsiewzigcia

Zadne przedsiewziecie biznesowe, a zwtaszcza innowacyjne, nie moze rozpoczaé
sie bez uprzedniego sporzadzenia profesjonalnego biznesplanu®'. Dokument ten
w pierwszej kolejnosci pozwala zbadaé (na podstawie stworzonych symulacji) opta-
calno$¢ wdrozenia pomystu oraz szanse na jego komercyjne wykorzystanie. Stuzy
on takze do okreslenia rynkéw docelowych, zdefiniowania klienta, zidentyfikowa-
nia konkurencji, znalezienia silnych i stabych stron naszego przedsiewziecia.

Z tej wtasnie przyczyny zagadnienie biznesplanu, jako profesjonalnej oceny poten-
cjatu ekonomicznego przedsiewziecia wdrozeniowego, stato sie elementem progra-
mu projektu ,WATT”. Celem tego szkolenia byto nie tylko przekazanie uczestnikom
wiedzy o tym, czym jest biznesplan, lecz przede wszystkim w jakim celu sie go pisze.
Eksperci bardzo wyraznie pokreslili takze, iz sporzadzenie biznesplanu jest absolutng
koniecznoscia, zwtaszcza w sytuacji, gdy w gre wchodzg duze pienigdze, co czesto
ma miejsce przy wdrazaniu nowych zaawansowanych technologii. Nalezy pamietac,
ze biznesplan powinien powstaé, zarowno gdy staramy sie o kredyt inwestycyjny
(obowigzek taki stawia nam wdweczas bank), ale réwniez, gdy naukowiec podejmuje
wtasng dziatalnos¢ gospodarczg (spin-off), inwestujgc w to prywatne pienigdze.

Cechg charakterystyczng ludzi nauki jest to, ze taczy ich ze swoimi wynalazkami
swego rodzaju wiez emocjonalna, co nie dziwi, gdy uswiadomimy sobie, ze na jego
stworzenie poswiecili oni kilka lat ciezkiej pracy w laboratorium. Nie bez powodu
wynalazki okresla sie tez mianem ,,dzieci” swoich twdrcéw. Z tej wiasnie przyczyny
stworzenie rzetelnego biznesplanu, tj. opartego na realnych zatozeniach, potwier-
dzonego miarodajnymi wyliczeniami i profesjonalnymi ekspertyzami biznesowymi,
pozwala na odpowiedzenie sobie na najbardziej podstawowe pytanie: czy wdroze-
nie mojego wynalazku jest optacalne?

Uczestnicy szkolenia mogli takze dowiedzie¢ sie o innych korzysciach ptyngcych
ze stworzenia biznesplanu. Biznesplan, jak sama nazwa podpowiada, jest planem
dziatan, wg ktdrego jego autor powinien postepowac. W niektorych metodach
tworzenia biznesplanu pojawiajg sie takze cze$ci zachecajgce autora do przesledze-

1 Biznesplan. Profesjonalna ocena potencjatu ekonomicznego przedsiewziecia.ppt — Stawomir Decewicz, prezes
Business Intelligence Solutions Sp. z 0.0.
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nia projektéw, ktére w przesztosci zakonczyty sie niepowodzeniem, aby wychwycic
przyczyny porazki i wdrozy¢ mechanizmy zapobiegania im. Biznesplan daje nam
takze mozliwos¢ rozpoznania i przystosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw
otoczenia i zmian na rynku, a takze do opracowania optymalnej struktury organi-
zacyjnej tworzonego przedsiebiorstwa.

Podsumowujgc warto przypomnieé, dlaczego tak wazine jest, aby naukowcy
(tworcy wynalazkéw) posiadali wiedze z zakresu tworzenia biznesplanu. Dokument
ten bowiem ma na celu przedstawienie obecnej i przysztej sytuacji wdrazanego
wynalazku, zapoznanie odbiorcy z przysztym, planowanym ksztattem wdrozenia,
utatwienie pozyskania srodkow finansowych na realizacje danego przedsiewziecia,
stworzenie podstaw do podjecia decyzji inwestycyjnej, przekazanie dodatkowych,
szczegdtowych informacji wspétpracownikom.

Wielu naukowcow, szczegdlnie tam, gdzie nie funkcjonujg rozwiniete Instytucje
Otoczenia Biznesu jak np. centra transferu technologii, podejmie prébe komercja-
lizacji wynikéw swoich badan na wtasng reke. Stad wtasnie potrzeba wyposazenia
ich w umiejetnosci ekonomiczne, pozwalajgce samodzielnie wdraza¢ swoje odkry-
cie i skutecznie komunikowac sie ze swiatem biznesu (inwestorzy, kredytodawcy).

Eksperci

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, ekspertami/trenerami w projekcie byli przede
wszystkim praktycy. Byt to czynnik, ktdry wyraznie odrézniat omawiany projekt
od innych podobnych na rynku. Zaangazowani eksperci zajmujg sie na co dzien
transferem technologii i rozwojem przedsiebiorczosci. Pochodzg przede wszystkim
z Instytucji Otoczenia Biznesu, takich jak centra transferu technologii, inkubato-
ry przedsiebiorczosci oraz parki technologiczne, a takze z kancelarii rzecznikéw
patentowych, firm konsultingowych, funduszy venture, czy jednostek badawczo-
rozwojowych. Podstawowe moduty szkoleniowe wzbogacone zostaty dodatko-
wo o spotkania z innowacyjnymi przedsiebiorcami, ktdrzy — niegdys pracujac na
uczelni — dzi$ otworzyli wtasne firmy w oparciu o wyniki swych prac badawczych.
Pozwolito to na przesledzenie Sciezki, jakg przeszli oni od wynalazku, przez jego
ochrone i wybér formy komercjalizacji, az do rozwoju gotowego produktu i przed-
siebiorstwa. Eksperci ci podzielili sie z uczestnikami czyms$ najwazniejszym — do-
Swiadczeniem.
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Wizyty studyjne

W ramach projektu odbyto sie takze szereg krajowych i zagranicznych wizyt stu-
dyjnych, ktére miaty na celu upowszechnianie dobrych praktyk z zamiarem ich ada-
ptacji i wdrozenia w macierzystej jednostce. Odwiedzono zatem takie osrodki jak
Cambridge, Coventry i Oxford w Wielkiej Brytanii, Hamburg i Hanower w Niemczech,
Manno w Szwajcarii, Mediolan oraz Padwe we Wtoszech, a takze Liege w Belgii. We
wszystkich tych miejscach uczestnicy projektu spotkali sie z bardzo przychylnym
przyjeciem, udzieleniem petni stosownych informacji oraz catg paletg dobrych prak-
tyk, ktdre w sposdb znaczgcy, czesto jako inspiracja, czasem juz jako gotowe rozwig-
zanie, zostaty wprowadzone w zycie w macierzystych jednostkach delegatéw.

Obok wyjazdéw zagranicznych, zorganizowano takze sze$¢ wizyt we Wroctawskim
Parku Technologicznym, w ktérym uczestnicy dowiedzieli sie, jaka jest jego misja,
oferta, a przede wszystkim w jaki sposdb Instytucja Otoczenia Biznesu, jakg jest
Park, wspiera rozwéj innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickie;j.

Rezultaty

W ramach projektu zorganizowano 60 dni szkoleniowych, co przetozyto sie na
przeprowadzenie w sumie 300 godzin zajeé. Szkolenia odbywaty sie w formie se-
minaridw i praktycznych warsztatdw, angazujac tym samym uczestnikéw do ak-
tywnego uczenia sie. Z uwagi na cel postawiony sobie przez autoréw projektu,
warsztatowy charakter spotkan sprzyjat wymianie informacji i doswiadczen przez
uczestnikéw projektu, zaciesniajgc tym samym ich wzajemne relacje i stajac sie
przyczynkiem do nowych inicjatyw. Projekty badawcze niejednokrotnie wymagajg
podejscia interdyscyplinarnego, stagd wtasnie ptynaca potrzeba kojarzenia ze sobg
naukowcoéw z réznych dziedzin nauki, zainteresowanych jednak rozwigzywaniem
podobnych problemdéw badawczych.

W organizowanych dotychczas szkoleniach wzieto udziat w sumie ok. 400 oséb,
z ktérych znaczna czes¢ uczestniczyta w wiecej niz jednym szkoleniu.

Uczestnikami byli przede wszystkim naukowcy nauk Scistych oraz nauk o zarzadza-
niu. W dalszej kolejnosci plasowali sie pracownicy otoczenia nauki, tj. pracownicy
dziatéw wspétpracy z przemystem, dziatdéw badan naukowych, czy wspétpracy z zagra-
nicg. W szkoleniach brali takze udziat pracownicy centréw transferu technologii (a na
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uczelniach, gdzie nie byto wydzielonego centrum, innych jednostek powotanych do
komercjalizacji wynikdw badan) oraz uczelnianych inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Projekt ,WATT” objat swoim zasiegiem trzy wojewddztwa (dolnoslaskie, opol-
skie oraz lubuskie), udzielajgc wsparcia pracownikom 9 uczelni wyzszych — z woje-
wddztwa dolnoslgskiego: Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Wroctawskiego,
Akademii Medycznej we Wroctawiu, Uniwersytetu Przyrodniczego, Uniwersytetu
Ekonomicznego; z wojewddztwa opolskiego: Politechniki Opolskiej i Uniwersytetu
Opolskiego; z wojewddztwa lubuskiego: Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie. Do wspdtpracy w projekcie przy-
stgpit takze Instytut Elektrotechniki — Oddziat Technologii i Materiatoznawstwa Elek-
trotechnicznego we Wroctawiu.

Tab: Wartosc¢ osiggnietych w projekcie wskaznikow

Rodzaj wsparcia Liczba uczestnikow
Szkolenia 400
Krajowe wizyty studyjne 53
Zagraniczne wizyty studyjne 32

Targi

Projekt ,WATT” to nie tylko dziatania szkoleniowe. W planie projektu znalaztfa sie
takze prezentacja na miedzynarodowych targach wynalazczosci kilku wynalazkéw
pochodzacych z uczelni objetych wsparciem. Celem tego dziatania byto unaocz-
nienie naukowcom, ze ich trud i wysitek nie idg na marne, a stworzone przez nich
wynalazki mogg konkurowac o najwyzsze nagrody na miedzynarodowych impre-
zach targowych. Takiego samego zdania byli takze jurorzy 60-tych Jubileuszowych
Miedzynarodowych Targéw Wynalazczosci, Badarn Naukowych i Nowych Technik
BRUSSELS INNOVA w Brukseli, ktérzy przyznali naukowcom z Politechniki Wro-
ctawskiej ztoty i srebrny medal oraz nagrode specjalna.
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Ztoty medal przyznany zostat za Mechatroniczny uktad wspomagajgcy pokonywa-
nie progow i kraweznikow przez wozek inwalidzki stworzony w zespole prof. dra inz.
Antoniego Gronowicza, dra inz. Jarostawa Szreka oraz inz. Antoniego Baginskiego
z Zaktadu Teorii Maszyn i Uktadow Mechatronicznych Politechniki Wroctawskiej.

Sercem wynalazku byto przystawne urzadzenie meachatroniczne dla wézkéw
inwalidzkich wspomagajgce pokonywanie stopni i progéw przeznaczone do zasto-
sowania w standardowych wdzkach sktadanych, bedacych w powszechnym uzytku
przez niepetnosprawnych.

Srebrny medal przyznany zostat za Urzgdzenie do wycinania krqzkéw ze szkta
ptaskiego wynalezionego przez dra inz. Janusza Szymkowskiego z Wydziatu Mecha-
nicznego Politechniki Wroctawskiej. Urzadzenie to pozwala na wycinanie krgzkéw ze
szkta ptaskiego o grubosci 1-3 mm i srednicy 10-70 mm z bardzo duzg wydajnoscia.

Oprdcz srebrnego medalu, wynalazek dra Szymkowskiego znalazt takze uznanie
Ministerstwa Edukacji, Badan, Mtodziezy i Sportu Rumunii, zdobywajgc specjalne
wyrdznienie w dowdd uznania wysokiej innowacyjnosci technologicznej.

Ocena szkolen

Kazde dziatanie w projekcie byto poddawane biezagcemu monitoringowi jego jako-
$ci i zbieznosci z oczekiwaniami uczestnikow. W tym celu kazda z oséb uczestnicza-
cych dzielita sie swoimi spostrzezeniami w wypetnianych ankietach ewaluacyjnych.
W ankietach tych uczestnicy oceniali (w skali 1-5) takie cechy, jak: przydatnosé szko-
lenia, zgodnos¢ z oczekiwaniami, organizacja szkolenia, przygotowanie merytoryczne
i praktyczne trenera oraz jakos¢ i czytelnos¢ materiatéw szkoleniowych.

Uczestnicy wysoko ocenili przygotowane w ramach projektu szkolenia, co od-
zwierciedla takze ogdlna ocena (ujeta kumulatywnie) wynoszaca 4,2.

Uczestnicy, oprécz pytan zamknietych, mieli takze mozliwos¢ wypowiedzenia
sie w sposob otwarty. Organizowane szkolenia doceniane byty przede wszystkim
za dobrg organizacje spotkan, wtasciwy dobdr tematyki oraz, co najwazniejsze,
przystepny sposdb przekazywania wiedzy.
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prof. zw. dr hab. inz., dr h.c.
Jan Koch

Absolwent Wydziatu Mechanicznego i wieloletni pracownik Politechniki
Wroctawskiej, petnit funkcje prorektora, dziekana i dyrektora Instytu-
tu. Byt cztonkiem Komitetu Badan Naukowych z wyboru w sumie przez
3 kadencje (10 lat), cztonkiem Rady Fundacji na rzecz Nauki (3 lata).
Tworca kierunku studidw ,Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji” oraz
wspottworea kierunku ,,Automatyka i Robotyka”, Tworca ,,Centrum do-
skonatosci CAMT” finansowanego przez Komisje Unii Europejskie;j.

Realizowat liczne projekty w 4., 5., 6. i 7. Programie Ramowym Unii
Europejskiej, wypromowat 23 doktoréw a 3 jego wychowankdéw jest
profesorami. Prowadzit przez 20 lat wybrane wyktady kursowe dla
studentéw Uniwersytetu w Dreznie oraz w Stuttgarcie. Przez kilkanascie lat petnit funkcje doradcy
w przemysle obrabiarkowym. Wspéttwdrca Wroctawskiego Parku Technologicznego oraz przewodni-
czacy jego Rady Nadzorczej. Tworca i obecny dyrektor Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii
w Politechnice Wroctawskiej. Prof. Koch od wielu lat zajmuje sie problematyka innowacyjnosci i pobu-
dzania kreatywnosci, a jego dziatania oddane s3 idei tgczenia Swiata nauki ze $wiatem gospodarki.

prof. dr. ir.

J. G. (Hans) Wissema

Od ponad czterdziestu lat jest trenerem/doradcy i konsultantem w za-
kresie zarzadzania, a obecnie zajmuje sie strategig innowacji, strategia
edukacji wyzszej, zarzgdzaniem uniwersytetami i innymi firmami oferu-
jacymi ustugi specjalistyczne. Ukoriczyt inzynierie chemiczng i inzynierie
sterowania w Holandii i Wielkiej Brytanii, a nastepnie w roku 1969 zrobit
doktorat w Instytucie Nauki i Techniki Uniwersytetu w Manchester. Po
zakonczeniu kariery zawodowej w holenderskim instytucie TNO zajmu-
jacym sie nauka stosowana, a takze w AkzoNobel i w dziedzinie consul-
tingu, w 1986 r. otworzyt wiasng firme consultingowg. Hans Wissema
przez ok. dwadziescia piec lat byt profesorem zatrudnionym w niepet-
nym wymiarze godzin na Uniwersytecie Technicznym w Delft i Uniwersytecie Erasmus w Rotterdamie
w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji. Napisat szesnascie ksigzek i wiele artykutéow dotyczacych pro-
bleméw zarzadzania i strategii. Poprowadzit setki seminariow i prezentacji w Europie, USA, Ameryce
tacinskiej, Rosji i Azji, a obecnie w wielu krajach szkoli rektoréw i dziekanow.

Przez lata Hans Wissema byt zatozycielem i przewodniczacym wielu stowarzyszen/fundacji zajmujacych
sie kapitatem prywatnym, technostarterami i rozwojem SME w Holandii i Butgarii. Byt cztonkiem zarzg-
du kilku stowarzyszen ds. zarzadzania i publikacji zarzgdzania, m.in. IEEE Transactions on Engineering
Management i Long Range Planning. Byt zatozycielem i pierwszym prezesem klubu Amsterdam Private
Equity Club w Holandii, a w 2009 r. otrzymat honorowe cztonkostwo [www.wissema.com].
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dr hab.

Krzysztof B. Matusiak

Pracownik naukowo-badawczy i wyktadowca w Instytucie Ekonomii
Uniwersytetu todzkiego. Zainteresowania badawcze dotyczg zagadnien
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, matych firm, innowacji i trans-
feru technologii, funkcjonowania rynkéw pracy oraz instytucjonalnych
form wspomagania rozwoju regionalnego. W dziataniach aplikacyjnych
posiada 20 lat doswiadczert w kierowaniu i realizacji projektéw ba-
dawczych oraz aplikacyjnych w dziedzinie inkubacji przedsiebiorczosci
i innowacji, transferu technologii oraz rozwoju regionalnego w Polsce
i Europie Srodkowo-Wschodniej. Szeroko wspétpracuje z wieloma in-
stytucjami europejskimi, rzgdowymi, samorzgdowymi i pozarzgdowy-
mi. Autor lub wspoétautor ponad 200 publikacji i ekspertyz. Od wrze-
$nia 2005 r. Prezes Stowarzyszenia Organizatoréow Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce.

Agnieszka Turynska-Gmur

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w obszarze transferu tech-
nologii i europejskiej polityki innowacji. W trakcie swojej kariery przez
szereg lat pracowata w Komisji Europejskiej (Dyrektoriat Przedsiebior-
czosci i Przemystu), nadzorujac prace przy realizacji regionalnych stra-
tegii innowacji w nowych krajach cztonkowskich UE oraz projektami
Innowacyjnych Centréw Transferu Technologii (IRC). Brata bezposredni
udziat w kreowaniu polityki innowacyjnej i regionalnej Dyrektoriatu
Przedsiebiorczosci i Przemystu oraz w tworzeniu i wdrazaniu tzw. Plat-
formy Nauki (Mutual Learning Platform). Jej wiedza i doswiadczenie
zaowocowato uzyskaniem tytutu naukowego doktora nauk ekonomicz-
nych. Jej praca doktorska nosita tytut ,,Oceny sposobu wdrazania projektow regionalnych strategii inno-
wacji w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej”. Od 2006 do lutego 2011petnita funkcje kie-
rownika Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej na Uniwersytecie w Alicante, nadzorujgc m.in. wdrazanie
projektéw dofinansowanych przez KE, gtéwnie w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej, transferu
technologii, innowacyjnosci oraz wspotpracy na linii nauka-biznes. W lipcu 2009 r. objeta funkcje kie-
rownika dziatu transferu technologii Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii Politechniki Wro-
ctawskiej.Do jej obowigzkéw nalezy m.in. koordynowanie w zachodniej Polsce dziatalnosci sieci Enter-
prise Europe Network— jednego z najskuteczniejszych przedsiewzie¢ wspierajgcych miedzynarodowy
transfer technologii oraz dziatalno$¢ MSP na rynku miedzynarodowym. Dr Turyriska-Gmur jest eksper-
tem inicjatywy BIOS (Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu).
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mgr

Tomasz Cichocki

Ekspert w zakresie innowacji i transferu wiedzy. Ukoriczyt Wydziat Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego. Podczas pracy w biznesie miat okazje za-
rzadzania ztozonymi projektami w obszarze medidw i telekomunikacji.
Z instytucjonalnym wsparciem innowacyjnosci zetknat sie w 2003 roku,
kiedy rozpoczat prace w Uniwersyteckim Osrodku Transferu Technologii
UW. Jako Zastepca Dyrektora kierowat tam m.in. wieloletnimi projek-
tami dotyczacymi miedzynarodowego transferu technologii. Jego do-
Swiadczenie w tym obszarze wykorzystywata m.in. Komisja Europejska,
Ministerstwo Gospodarki czy Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci. Petnit funkcje cztonka zarzadu europejskiego stowarzyszenia cen-
trow transferu technologii ProTon Europe oraz szefa sekcji centrow transferu technologii Stowarzysze-
nia Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP). Jest trenerem biznesu,
specjalizujgcym sie w kreatywnosci, transferze wiedzy i wspdtpracy w zespotach rozproszonych.
Wspotpracuje z Pracownia Gier Szkoleniowych w obszarze przygotowywania i prowadzenia symulacji
skomplikowanych systeméw gospodarczych i spotecznych. We Wroctawskim Centrum Transferu Tech-
nologii Politechniki Wroctawskiej pracuje obecnie nad wdrozeniem Systemu Transferu Technologii.

Piotr Szewczykowski

Jest absolwentem Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Akade-
mii Techniczno-Rolniczej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy
(obecnie Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy). Prace dyplomowg
pt. ,Wptyw nukleacji heterogenicznej na odksztatcalnos¢ tworzyw ter-
moplastycznych” realizowat w Zaktadzie Technologii Polimeréw. Po stu-
diach pracowat jako Specjalista ds. Innowacji w Torunskich Zaktadach
Materiatéw Opatrunkowych S.A. W 2005 roku rozpoczat studia dokto-
ranckie na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Biochemicznej Politechniki
Dunskiej (DTU). Rozprawa doktorska Pana Szewczykowskiego dotyczyta
nano-porowatych materiatéw otrzymywanych z kopolimeréw dwublo-
kowych i ich zastosowania w technologii membran. Po otrzymaniu dyplomu pracowat dla Aquaporin
A/S, firmy typu spin-off zbudowanej przez pracownikéw DTU. W 2011 roku wzigt udziat w pierwszej
edycji programu realizowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: TOP 500 Innovators
Science — Management — Commarcialization. Pierwszych czterdziestu laureatow spedzito dwa miesigce
w Kalifornii, na Stanford University. Zajecia dotyczgce kreatywnego myslenia, przedsiebiorczosci i ko-
mercjalizacji odbywaty sie w Stanford Center for Professional Development. Pan Piotr Szewczykowski
pracuje obecnie w osrodku sieci Enterprise Europe Network przy Torunskiej Agencji Rozwoju Regional-
nego S.A., gdzie wspotpracuje z firmami innowacyjnymi.
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megr inz.

Grzegorz Gromada

Od 2007 r. Prezes Zarzadu funduszu kapitatowego MCI. BioVentures
Sp. z 0.0., Venture Partner MClI Management S.A. zarzadzajacy MCI.
BioVentures FIZ. Przewodniczacy Rad Nadzorczych w spotkach portfe-
lowych: Genomed S.A., 24med Sp. z 0.0., 4med Centra Medyczne Sp.
z 0.0., Biotech Varsovia Pharma Sp. z 0.0., Continuum Care Sp. z o.0.
oraz cztonka Rady Nadzorczej DomZdrowia.pl S.A.

0Od 1995 do 2007 r. — z-ca dyrektora Wroctawskiego Centrum Transferu
Technologii Politechniki Wroctawskiej. Od 1998 do 2007 r. Cztonek za-
rzadu, a nastepnie wiceprezes zarzagdu Wroctawskiego Parku Technolo-
gicznego S.A. W 2000 roku petnit role Polskiego Oficera tgcznikowego
z Komisjg Europejska d.s. udziatu matych i srednich przedsiebiorstw w Pigtym Programie Ramowym
Badan i Rozwoju Technologicznego Wspdlnoty Europejskiej. Koordynowat prace Osrodka Przekazu In-
nowacji IRC w Polsce zachodniej oraz byt uczestnikiem Advisory Group europejskiej sieci Innovation
Relay Centres. Autor ekspertyz dla Ministerstwa Gospodarki oraz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci. Petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce. Wyksztatcenie wyzsze, absolwent Politechniki Wroctawskiej (1989-1995).
Uczestnik wielu szkolen, konferencji i wyjazdéw studyjnych w Europie, USA i Japonii.

Jacek Firlej

Doktor nauk ekonomicznych, kierownik Dziatu Programéw B+R oraz z-ca
dyrektora we Wroctawskim Centrum Transferu Technologii Politechniki
Wroctawskiej. Kierownik projektéw wspierajacych dziatalnos¢ innowa-
cyjna przedsiebiorstw i jednostek naukowych, transfer technologii oraz
przedsiebiorczo$¢ akademicka, finansowanych z 6. i 7. Programu Ramo-
wego UE, Baltic Sea Region Programme, Central Europe Programme,
Leonardo da Vinci Programme, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Srodkéw MNiSW i in. Autor licznych wnioskéw projektowych, ekspertyz
oraz studiéw wykonalnosci dla projektéw badawczych, infrastruktural-
nych, szkoleniowych i wspierajacych, podnoszgcych szeroko rozumiang
innowacyjnos¢. Wspotautor Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata
2011-2020. Ekspert-ewaluator Strategii Rozwoju Kraju 2020. Posiada doswiadczenie zawodowe zdoby-
te w uczelnianym centrum transferu technologii (6 lat) i w przedsiebiorstwach (9 lat) oraz w nauczaniu
akademickim (5 lat).
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Janusz Jakub Tarasiuk

Posiada kilkuletnie doswiadczenie w zakresie Transferu Technologii i Ko-
mercjalizacji Wiedzy na uczelniach wyzszych. Swoje doswiadczenie zdoby-
wa kierujgc dwoma projektami wsparcia innowacji (WATT — Wroctawska
Akademia Transferu Technologii oraz Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego
Biznesu). W ramach swojej dziatalnosci bierze udziat w licznych wizytach
studyjnych do wiodacych os$rodkdéw innowacji w Europie: Belgia, Holan-
dia, Finlandia, Wielka Brytania, Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Francja. Na-
wigzane kontakty zagraniczne wykorzystuje w opracowaniu i wdrazaniu
Systemu Transferu Technologii dla Politechniki Wroctawskiej, stuzac takze
swojg wiedzg ekspercka dla uczelni w regionie. Sporzadza takze raporty i
sprawozdania z dziatalnosci polskich instytucji otoczenia biznesu, $wiadczacego ustugi proinnowacyjne.
W ramach swoich obowigzkéw publikuje takze artykuty w biuletynie High-Tech nt zatozen teoretycznych,
realizacji praktycznej (dobre praktyki) oraz wspétczesnych trenddw na polu Transferu Technologii i Komer-
cjalizacji Wiedzy.
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WCTT

Wroctawskie Centrum Transferu Techno-
logii Politechniki Wroctawskiej istnieje od
1995 roku i jako jedyna tego typu jednostka
w Polsce funkcjonuje na zasadach samofi-
nansowania. Swojg dziatalnos¢ koncentruje
na wspieraniu innowacyjnosci przedsie-
biorstw, transferze technologii, a takze ko-
mercjalizacji rezultatéw prac badawczych
i przedsiebiorczosci akademickiej. Pomaga
réwniez w rozwijaniu wspotpracy miedzy-
narodowej, zarowno gospodarczej, jak i na-
ukowej. Centrum aktywnie dziata na rzecz
rozwoju Wroctawia, Dolnego Slaska i za-
chodniej Polski.

Misjg WCTT jest podnoszenie
efektywnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw przez innowacje.

WCTT jest cztonkiem Enterprise Euro-
pe Network — najwiekszej na swiecie sieci
wspierania transferu technologii powotanej
przez Komisje Europejska, obejmujacej po-
nad 570 organizacji z 45 krajow — petnigc
role koordynatora sieci w zachodniej Polsce.

WCTT specjalizuje sie we wspieraniu mie-
dzynarodowego i krajowego transferu tech-
nologii oraz internacjonalizacji doIno$laskich
firm czego efektem jest rosnaca liczba przed-
siebiorstw zainteresowanych nawigzywa-
niem wspotpracy i zawieraniem miedzynaro-
dowych uméw handlowych i biznesowych.

0Od 1999 roku Centrum prowadzi Regional-
ny Punkt Kontaktowy Programdw Badawczych
Unii Europejskiej (RPK), wspierajgc naukow-
cow i przedsiebiorcdw w uczestnictwie w eu-
ropejskich projektach badawczych. WCTT zre-
alizowato kilkadziesigt projektéw w ramach
Programéw Ramowych UE. W strukturach
RPK dziata takze Regionalne Centrum Infor-
macji dla Naukowcéw (RCIN), ktére wspiera
mobilnos¢ naukowcow w Europie.

WCTT wspiera transfer innowacji z nauki
do przemystu poprzez kompleksowg obstuge
procesu komercjalizacji, promocje rozwigzan
technologicznych wypracowanych w Srodo-
wisku naukowym oraz posrednictwo miedzy
zespotami naukowymi i firmami.



WCTT prowadzi takze doradztwo oraz spe-
cjalistyczne szkolenia dla srodowiska nauko-
wego w zakresie metod i sposobow komer-
cjalizacji.

0Od 2001 roku Centrum promuje przedsie-
biorczos¢ akademicka, organizujgc cykliczny
konkurs na najlepsze pomysty na wtasng fir-
me, opierajace sie na wiedzy wywodzacej sie
z uniwersytetéw.

Centrum od wielu lat prowadzi studia po-
dyplomowe na kierunku ,Zarzgdzanie jako-
$cig” (we wspotpracy z Wydziatem Mecha-
nicznym PWr). Studia te cieszg sie duzg re-
nomg wsréd pracownikdow przedsiebiorstw
(dotychczas ponad 700 absolwentdéw).

Oferta WCTT obejmuje rowniez dziatalnosé
ekspercka polegajagca na realizacji badan,
przeprowadzaniu analiz, studidw wykonal-
nosci, opracowywaniu wnioskéw o dofinan-
sowanie projektow, opracowywaniu strategii
i innych dokumentéw programowych.

Wz sie wiecej na

www.wctt.pl

Gtowne rezultaty
dziatalnosci WCTT
(1995-2012):

0 przeszkolono 35 tys. 0séb,
© udzielono ponad 15 tys. konsultacji,
© udzielono pomocy w ztozeniu prawie

400 wnioskéw o dofinansowanie badan

finansowanych przez Komisje Europejska,
0 przeprowadzono ponad 300 audytow

technologicznych w przedsiebiorstwach,
0 uczestniczono w podpisaniu 60 uméw

miedzynarodowego transferu technologii,
0 udzielono pomocy w zatozeniu 149
przedsiebiorstw innowacyjnych
(start-up’éw akademickich),
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